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„Nikdy nemůže existovat skutečný pokrok rozvoje, není-li v souladu se životním prostředím“.
(International Institute for Environment and Development).
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Úvodní slovo předsedy představenstva

Vážené dámy a pánové,

dovolte mi, abych jménem představenstva předložil zhodnocení činnosti SAKO Brno, a. s.
za uplynulý rok. Věřím, že v obdržené zprávě naleznete veškeré potřebné a podstatné infor-
mace o stavu a vývoji společnosti v hodnoceném období.

Uplynulý rok lze hodnotit jako úspěšný jak z hlediska dosažených hospodářských výsled-
ků, tak i s ohledem na splnění základních cílů a ukazatelů stanovených pro rok 2001. Po
několikaletém období, ve kterém se společnost pohybovala v červených číslech, dosáhla
SAKO Brno, a. s. v roce 2001 zisk.

Hlavními faktory, které přispěly k obratu ve vývoji hospodaření, byly zejména dosažené
úspory spojené s optimalizací všech podnikatelských činností.

Jsem přesvědčen, že se nám podařilo v plné míře splnit základní závazek vůči jedinému
akcionáři, Statutárnímu městu Brnu, který spočívá v poskytování kvalitních a spolehlivých
služeb v rámci celého komplexu odpadového hospodářství jak pro občany jihomoravské metropole, tak pro zde
působící podnikatelské subjekty.

Značná pozornost byla věnována zvyšování technické úrovně, a to zejména v oblasti svozových vozidel a moderni-
zace technologických celků spalovny.

Dalším z nosných úkolů uplynulého roku byla určitě příprava strategického projektu souvisejícího s budoucím
postavením společnosti. Základním cílem tohoto projektu je vybudování moderního a ekologického centra pro
hospodárné zajištění souboru všech činností souvisejících s nakládáním s odpady v rámci Jihomoravského regionu při
využití finančních zdrojů EU.

Na tomto místě je dále třeba vyzdvihnout příkladnou spolupráci naší společnosti se Statutárním městem Brnem
i úřadem Jihomoravského kraje při řešení společných úkolů.

V roce 2002 bychom chtěli pokračovat v nastolené cestě zvyšováním úrovně celé škály služeb při současném
dosažení optimálních ekonomických a technických parametrů. Nezastupitelnou roli při dosažení příznivých výsledků
uplynulého roku mají členové představenstva, dozorčí rady a managementu společnosti svým profesionálním přístu-
pem při řešení pracovních a podnikatelských činností.

Závěrem mi dovolte, abych všem zaměstnancům, kteří se svou každodenní prací trvale zasluhují o dobré jméno
společnosti, popřál hodně zdraví, štěstí a pohody v osobním i pracovním životě.
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Petr Zbytek
předseda představenstva
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Sumarizace obchodních aktivit společnosti

Obchodní úsek se v roce 2001 zaměřil zejména na rozvoj aktivit, které mají za cíl zabezpečit společnosti dostatečné
množství odpadů od stávajících spokojených zákazníků a na získávání zákazníků nových, kteří v souladu s vyhláškou
o nakládání s komunálním odpadem na území Statutárního města Brna dávají přednost ekologickému zneškodnění
odpadů s termickým využitím před skládkováním. Prioritou snah obchodního úseku bylo skloubit celospolečensky
prospěšné hledisko ekologické s náročnými ekonomickými ukazateli.

Celkový návoz odpadů do spalovny v roce 2001 činil celkem 99 303 t, přičemž vybraných průmyslových odpadů
od právnických osob a fyzických osob oprávněných k podnikání bylo 6 873 t, tj. 6,9 % z celkového množství
odpadů. Nejvýznamnější podíl z tohoto celkového množství odpadu činil směsný komunální odpad z města Brna –
celkem 66 335 t, tj. 66,8 %. Z tohoto celkového množství směsného komunálního odpadu z brněnské aglomerace
připadlo na sběrné nádoby 61 231 t odpadu, tj. 61,7 %.

V roce 2001 bylo do teplárenské sítě dodáno celkem 637 488 GJ
páry, což představuje v průměru produkci 6,42 GJ z 1 t spálené-
ho odpadu.

V uplynulém roce došlo k rozšíření a zkvalitnění systému sepa-
race skla a PET lahví na území města Brna. V lednu 2001 byl
v souladu s usnesením Rady města Brna ze dne 30. srpna 2000
zahájen nový systém separovaného sběru PET lahví, který pro
Statutární město Brno zabezpečuje naše společnost. V rámci
tohoto systému mohli občané v roce 2001 odkládat PET lahve ve
49 sběrných střediscích odpadu a do 37 speciálních kontejnerů
umístěných u vybraných supermarketů.

Vyseparované PET lahve byly sváženy vozidly s lineárním stlačováním podle potřeby jednou až třikrát týdně do areálu
společnosti SAKO Brno, a. s., kde probíhalo dotřídění od nežádoucích příměsí, třídění podle barev a úprava do podoby
vhodné k prodeji (lisování do balíků) pro následné využití. V roce 2001 se podařilo tímto způsobem vyseparovat celkem
260 t PET lahví, poměr čirých k barevným činil 1 : 1,14.

Na území města Brna se nacházelo v roce 2001 cca 800 stanovišť na sběr separovaného skla, na kterých jsou umístěny
dvojice plastových sběrných nádob o objemu 240 l, a dále pak cca 420 stanovišť s kontejnery o objemu 0,9 – 1,7 m3.
Vyseparované sklo bylo odváženo na překladiště v Sokolnicích a zde dotřiďováno od nežádoucích příměsí. Vytříděné sklo
se dopravovalo do skláren v Kyjově ke zpracování. V roce 2001 se ve městě Brně vyseparovalo celkem 1 319 t skla, z toho
338 t bílého a 981 t barevného skla.

V průběhu loňského roku proběhla příprava na zahájení separace papíru ve městě Brně. Tato důležitá využitelná
složka směsného komunálního odpadu se kromě bioodpadu vyskytuje v domácnostech nejčastěji, a také tvoří podstat-
nou část odpadů z kanceláří, prodejen a jiných provozoven. Ve spolupráci s jednotlivými ÚMČ byl dohodnut počet kon-
tejnerů na sběr separovaného papíru a upřesněno umístění jednotlivých stanovišť.

SAKO Brno, a. s. byla pověřena OŽP Magistrátu města Brna výstavbou a následným provozováním pěti sběrných
středisek odpadů. V roce 2001 byla stavebně dokončena tři sběrná střediska. K 31. 12. 2001 bylo v jihomoravské
metropoli celkem 49 sběrných středisek odpadů, přičemž společnost SAKO Brno, a. s. provozuje 15 z nich.

Naše společnost dále realizuje odvoz, využití nebo zneškodnění odpadů ze všech sběrných středisek odpadů včetně
provádění sběrových dnů a likvidací nelegálních skládek s objemem vyšším než 5 m3. Ve všech sběrných střediscích
odpadů bylo sesbíráno celkem 19 503 t odpadů, z toho využitelných složek – 539 t sběrového papíru, 1 511 t
železného šrotu, 129 t ostatních kovů a 2 t fólií. Při sběrových dnech bylo sesbíráno celkem 1 108 t odpadů. Dobrých
výsledků bylo dosaženo při vyhledávání, zdokumentování a následném odstraňování nelegálních skládek na území
města Brna v součinnosti s jednotlivými ÚMČ. V roce 2001 bylo ze 44 nelegálních skládek vytěženo a následně využito
nebo zneškodněno 2 101 t odpadu.
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Ve spolupráci s pověřenými orgány samosprávy věnujeme velkou pozornost zkvalitnění životního prostředí v cha-
tových a rekreačních oblastech. V loňském roce byly zahájeny přípravné práce k zahájení sběru a svozu směsného
komunálního odpadu v těchto oblastech. V roce 2002 jsme podle místních podmínek ve spolupráci se svozovými
společnostmi rozmístili sběrné nádoby nebo velkoobjemové kontejnery na sběr směsného komunálního odpadu od
majitelů chat a rekreačních staveb a zahájili jsme následný svoz v dohodnutých termínech, jak ukládá platná legislativa
s cílem snížení počtu nelegálních skládek v chatových koloniích.

Jsme si rovněž vědomi nutnosti ekologické výchovy našich spoluobčanů. V loňském roce jsme se plně zapojili do
osvětových akcí, z nichž nejvýznamnější – Den otevřených dveří se konal při příležitosti Dne Země, kdy si mohli
návštěvníci prohlédnout provoz spalovny. Tato a další akce, jako např. účast na ENVI Brno, byly pozitivně hodnoceny
nejen laickou, ale i odbornou veřejností.

Společnost SAKO Brno, a. s. je i v tomto roce plně technicky i odborně připravena podílet se na řešení problémů
v oblasti nakládání s odpady ve městě Brně, a tím aktivně přispívat ke zlepšení našeho společného životního prostředí.

(Prezentováno na příkladu z roku 2001)

V Ý R O Č N Í  Z P R Á V A  2 0 0 1

odpad

99 303 t
dodané teplo

637 488 GJ
úspora plynu

22 368 000 m3

úspora černého 
uhlí

21 600 t

nebo

nebo

úspora topného oleje
18 240 t



13

Zhodnocení hospodaření společnosti
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Rok 2001 byl dalším významným rokem SAKO Brno, a. s.
z hlediska nastoupené cesty konsolidace a stabilizace
společnosti.

Po pěti ztrátových letech, které byly negativně ovlivně-
ny především vkladem majetku, snížením ceny a objemu
odebírané páry, generální opravou kotlů K1 a K2 a vyšší
tvorbou rezerv a opravných položek, vykazuje společnost
SAKO Brno, a. s. v roce 2001 zisk 644 tis. Kč. Takto vyka-
zovaný zisk, je tvořen výnosy ve výši 362 958 tis. Kč a ná-
klady ve výši 362 314 tis. Kč.

Hospodářský výsledek - vývoj v letech 1996 – 2001

(v tis. Kč) 1996 1997 1998 1999 2000 2001
HHoossppooddáářřsskkýý  vvýýsslleeddeekk -43 261 -9 274 -12 291 -33 818 -67 758 644

Mezi významné skutečnosti, které ovlivnily hospodaření společnosti v roce 2001 patří zejména zreálnění cen spalného
a svozu, zrušení dotace spalného, zahájení procesu generální opravy kotle K3 s termínem ukončení prací v červnu 2002,
zahájení opravy komínu – 1. etapa (je rozplánována do 4 etap, 2. a 3. etapa bude provedena v roce 2002 a 4. etapa
v roce 2003) a taktéž opravy a rekonstrukce areálu na Jedovnické a Černovické ulici. Pokračovalo se v nastoupené cestě
modernizace vozového parku.

V roce 2000 byla vkladem majetku do společnosti ukončena smlouva o komplexním pronájmu majetku. Z této smlouvy
vyplynul pro SAKO Brno, a. s. závazek vůči Statutárnímu městu Brnu ve výši 26 720 tis. Kč. V souladu se  smlouvou a na
základě rozhodnutí Rady města Brna ze dne 17.5. 2001 byla část závazku ve výši 17 810 tis. Kč uhrazena formou zvýšení
základního kapitálu. Zápis do obchodního rejstříku byl proveden dne 14. 2. 2002 a tím došlo ke zvýšení základního
kapitálu společnosti na 860 469 tis. Kč.

Dále došlo ke snížení tohoto závazku poskytnutím dotace na kapitálové dovybavení, která byla použita na úhradu ztrá-
ty hospodaření minulých let – 6 980 tis. Kč (rozhodnutím Zastupitelstva města Brna ze dne 9. 10. 2001). Zbylá část
závazku byla v průběhu roku 2001 zaplacena na účet Statutárního města Brna.

V roce 2002 počítá společnost opět se ziskovým rozpočtem. V tomto roce bude pokračovat rekonstrukce komínu a dále
bude dokončena oprava kotle K3. Taktéž se bude pokračovat v modernizaci vozového parku.

Průměrný počet zaměstnanců v roce 2001 byl 331, z toho technicko-hospodářských pracovníků 90, a pracovníků děl-
nických kategorií 241.
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Rozvaha a výkaz zisků a ztrát
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Rozvaha (v tis. Kč) běžný rok minulý rok
Aktiva celkem 795 004 791 830

A Pohledávky za upsaný vlastní kapitál – –
B Stálá aktiva 644 860 662 478
B.I. dlouhodobý nehmotný majetek 8 715 9 745
B.II. dlouhodobý hmotný majetek 636 145 652 733
B.III. dlouhodobý finanční majetek – –
B.III.1 z toho: podíl. cen. papíry a vklady v podnicích s rozhodujícím vlivem – –
C Oběžná aktiva 148 988 128 976
C.I. zásoby 14 078 14 783
C.II. dlouhodobé pohledávky – –
C.III. krátkodobé pohledávky 73 374 62 831
C.IV. finanční majetek 61 536 51 362
D Ostatní aktiva 1156 376

běžný rok minulý rok
Pasiva celkem 795 004 791 830

A Vlastní kapitál 714 944 689 510
A.I. základní kapitál 842 659 842 659

z toho: základní kapitál zapsaný v OR 842 659 842 659
A.II. kapitálové fondy 17 810 –
A.III. fondy tvořené ze zisku 1 088 1 088
A.IV. hospodářský výsledek minulých let -147 257 -86 479
A.V. hospodářský výsledek účetního období 644 -67 758
B Cizí zdroje 77 743 99 212
B.I. rezervy 19 263 16 825
B.II. dlouhodobé závazky 27 750 29 600
B.III. krátkodobé závazky 30 730 52 787
B.IV. bankovní úvěry a výpomoci – –
B.IV.1. z toho: dlouhodobé bankovní úvěry – –
C Ostatní pasiva 2 317 3 108

VÝKAZ ZISKŮ A ZTRÁT (v tis. Kč) běžný rok minulý rok
I + II Výkony a prodej zboží 340 163 286 012
I + II.1. z toho: tržby za prodej vlastních výrobků, služeb a zboží 338 639 283 825
II.2. Změny stavu vnitropodnikových zásob vlastní výroby – –
II.3. Aktivace 1 524 2 187
A+B Výkonová spotřeba a náklady na prodané zboží 203 242 195 121

Přidaná hodnota 136 921 90 891
C Osobní náklady 77 817 70 738
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 58 660 114 325
IV+V Zúčtování rezerv, opravných položek a časového rozlišení provozních výnosů 9 049 20 526
G+H Tvorba rezerv, opravných položek a časového rozlišení 

provozních nákladů 10 413 13 040
III+VI+VII Jiné provozní výnosy 9 953 35 311
D+F+I+J Jiné provozní náklady 11 179 18 705
* Provozní hospodářský výsledek -2 146 -70 081
XI+XII Zúčtování rezerv a opravných položek do finančních výnosů – 1 099
L+M Tvorba rezerv a opravných položek na finanční náklady – –
VIII+IX+X+ Jiné finanční výnosy 3 097 2 173
+XIII+XIV+XV
K+N+O+P+R Jiné finanční náklady 205 1 234
* Hospodář. výsledek z finančních operací včetně daně z příjmů z běžné činnosti 2 892 2 038
** Hospodář. výsledek za běžnou činnost 746 -68 043
XVI Mimořádné výnosy 696 308
S+T Mimořádné náklady 798 23
* Mimořádný hospodářský výsledek -102 285
*** Hospodář. výsledek za účetní období 644 -67 758
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Auditorská zpráva
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Zpráva dozorčí rady pro Výroční zprávu za rok 2001

V období od předchozí valné hromady se dozorčí rada sešla pětkrát. V celém sledovaném období pracovala dozorčí
rada ve stejném složení. Přehled hlavních témat, která byla předmětem jejich jednání:

HOSPODAŘENÍ SPOLEČNOSTI V ROCE 2001
Dozorčí rada se zabývala hospodařením společnosti opakovaně. Pravidelně projednávala výsledky hospodaření za jed-

notlivá čtvrtletí a ve všech případech tyto výsledky schválila. Na zasedání dne 12. 4. 2002, kterého se zúčastnil zástupce
auditorské firmy, schválila dozorčí rada výsledky hospodaření společnosti a roční účetní uzávěrku za rok 2001.

Vedle těchto zásadních bodů, se dozorčí rada opakovaně zabývala rozborem čerpání mzdových prostředků a změna-
mi v počtu pracovníků společnosti, přehledem pohledávek a závazků společnosti a stavem odpadového hospodářství
ve městě Brně.

FINANCOVÁNÍ SPOLEČNOSTI
Dozorčí rada po celé období sledovala vývoj hospodářského výsledku společnosti a konstatovala, že podle předpokla-

du managementu společnosti směřuje k mírnému přebytku hospodaření. Tento trend se nakonec potvrdil i v účetní
uzávěrce roku 2001.

PROVOZNÍ ZÁLEŽITOSTI SPALOVNY
Dozorčí rada projednávala technicko-ekonomickou problematiku, která souvisela s provozem Spalovny a systémem

svozu odpadu ve městě Brně. Opakovaně byl na pořadu jednání projekt „Komplex látkového a energetického využití
odpadu ve spalovně SAKO Brno, a. s.“ a žádost společnosti o finanční prostředky z programu ISPA na tento projekt.

Zvláštní pozornost byla věnována souboru očekávaných změn legislativy ČR v oblasti spalování odpadu i legislativy
EU, zejména pak příprava společnosti i města na nový poplatek za provoz systému shromažďování, sběru, přepravy,
třídění, využívání a odstraňování komunálních odpadů pro fyzické osoby, které mají v obci trvalý pobyt tak, jak to
vyplývá ze zákona o odpadech č. 185/2001 Sb.

SPOLUPRÁCE S PŘEDSTAVENSTVEM A MANAGEMENTEM
Dozorčí rada pravidelně dostávala předem program zasedání představenstva a následně zápisy z jeho zasedání.

Předseda dozorčí rady byl v pravidelném kontaktu s předsedou představenstva a některé aspekty činnosti společnos-
ti vzájemně konzultovali. K vysvětlení odborných záležitostí se účastnil jednání DR vždy ředitel společnosti nebo jeho
odborný zástupce.

V Brně dne 15. 4. 2002
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PaedDr. Vilém BURIÁNEK
předseda dozorčí rady


