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Schéma konsolidovanéeho celku

SAKO Brno, a.s.

Zakladni kapital v tis. K&

100 %
1505 817 Statutarni mésto Brno
SAKO Brno SOLAR a.s.
51 %
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Informace k prislusnosti ke koncernu

SAKO

SAKO Brno, a.s., je ¢lenem Koncernu statutarniho meésta Brna, jehoz ovladajici osobou je statutarni mésto Brno,
1CO 44992785, se sidlem Brno-mésto, Dominikanské namésti 196/1, 602 00 Brno.

Koncern méstskych spole¢nosti je podnikatelské seskupeni spolec¢nosti v souladu s ustanovenim § 79 a nasl.

zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny jed-
notnému koncepénimu fizeni statutarnim méstem Brnem s cilem koordinovat napliiovani spoleénych zajma.

PEEND| | Hkeresc ) RSMB BEREB n

REAUTNI SPOLEENOST MESTA BRNA Dopravni podnik mésta Bind a.s. BRNA

Mol  sak - zstarez ‘T &) /.

REBNI A HR i A Veletrhy
POHREBNI A HRBITOVNI
SLUZBY MESTA BRNA as. BRNO SOLAR ‘TECHNICKE SITE BRNO, AS. TEPLBARR#g Brno
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Zakladni udaje o spolecnosti

SAKO Brno, a.s.

Nazev SAKO Brno, a.s.

Sidlo Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
Pravni forma akciova spolecnost

Akcionar statutarni mésto Brno 100 %

Internet www.sako.cz

Datum vzniku 1.7.1994

Identifikacni Cislo 60713470

DIC CZ60713470

Rejstiikovy soud Krajsky soud v Brné

Cislo vlozky u RS oddil B, vlozka ¢&. 1371

Spole¢nost SAKO Brno, a.s., nema zfizenou zadnou pobocku v zahranici.

Dcefiné spolecnosti

ASTV, s.r.o. 51 % SAKO Brno, a.s.
49 % FCC Environment CEE GmbH

SAKO Brno SOLAR a.s. 100 % SAKO Brno, a.s.
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Schéma spolecnosti SAKO Brno, a.s.

Vybor pro audit Predstavenstvo spolecnosti Dozorci rada
Divize 1 Sprava Divize 2 Svoz Divize 3 ZEVO

Predmét podnikani SAKO Brno, a.s.

» Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivhostenského zakona

» Silni¢ni motorova doprava

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny,
jsou-li uréeny k prepravé zvifat nebo véci

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny,
jsou-Lli uréeny k prepravé zvirat nebo véci

Vyroba tepelné energie

Vyroba elektfiny

Rozvod tepelné energie

Projektova Cinnost ve vystavbé

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Klempifstvi a oprava karoserii

Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

v Vv Vv Vv Vv Vv Vv
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SloZeni statutarnich organu

spolecnosti SAKO Brno, a.s.

Predstavenstvo spole¢nosti

Predseda predstavenstva
Ing. Pavel Urubek

Mistopiedseda predstavenstva
Ing. Daniel Struz, MBA
Mgr. Filip Leder

Clenové predstavenstva
RNDr. Jifi Herman, Ph.D.
Rostislav Kostial

Petr Safafik

Ing. Ales Kvicala

Mgr. Bretislav Stefan

Bc. Jakub Hruska

Vybor pro audit

Predseda vyboru pro audit
Martin Drdla, MSc.

Mistopiedseda vyboru pro audit
Ing. Simona Ondrouskova

Clenové vyboru pro audit
Ing. Stanislav Chaloupka
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Dozorci rada spole¢nosti

Predseda dozoréi rady
Ing. Pavel Loutocky

Mistopredseda dozorci rady
Libor Tupa

Clenové dozoréi rady
Libor Zabloudil

Leos Prokes, MBA
Radim Podborsky
Ing. Michal Ratiborsky

Management spolecnosti

Generalni Feditel
Ing. Karel Jelinek

Reditel divize ZEVO
Ing. Martin Muzila

Ekonomicky reditel
Ing. Jiti Sanda

Obchodni feditelka
Ing. Iveta Jurenova
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Zakladni udaje o dcerine

spolecnosti ASTV, s.r.o.

Nazev

Sidlo

Pravni forma
Spolecnici s vkladem

Internet

Datum vzniku
Identifikacni Cislo
DIC

RejstFikovy soud
Cislo vlozky u RS

ASTV, s.r.o.

Jedovnicka 4247/2, 628 00 Brno, Ceska republika

spolecnost s ru¢enim omezenym
51 % SAKO Brno, a.s.

49 % FCC Environment CEE GmbH
www.astv.cz

26. 1. 2006

27674622

CZ27674622

Krajsky soud v Brné

oddil C, vlozka ¢. 50990

Predmét podnikani spolecnosti ASTV, s.r.o.

» Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

SloZeni statutarnich organu dcefiné spole¢nosti ASTV, s.r.o0.

Jednatelé spolecnosti

Clenové dozoréi rady spoleénosti
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Zakladni udaje o dceriné spolecnosti

SAKO Brno SOLAR a.s.

Nazev SAKO Brno SOLAR a.s.

Sidlo Jedovnicka 4247/2, 628 00 Brno, Ceska republika
Pravni forma Akciova spole¢nost

Spolecnici s vkladem 100 % SAKO Brno, a.s.

Internet www.sakosolar.cz

Datum vzniku 1.1. 2022

Identifikacni Cislo 141 03 320

pI¢ CZ 141 03 320

Rejstfikovy soud Krajsky soud v Brné

Cislo vlozky u RS oddil B, vlozka &. 8651

Predmét podnikani spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s.

» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1az 3 » Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pfi-
zivnostenského zakona, a to v téchto oborech Cinnosti: strojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni
- zprostiredkovani obchodu a sluzeb » Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni
- velkoobchod a maloobchod » Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
— projektovani elektrickych zarizeni » Vyroba elektfiny

SloZeni statutarnich organu dcefiné spoleénosti SAKO Brno SOLAR a.s.

Pfedstavenstvo spole¢nosti Dozorci rada spoleénosti
Predseda predstavenstva Predseda dozorci rady

Mgr. René Cerny Bc. Tomas Bernard, DiS.
Mistopiedseda predstavenstva Mistopiedseda dozorci rady
Mgr. Matyas Svoboda Bc. Stépan Juranek
Clenové predstavenstva Clenové dozoréi rady

Ing. Daniel Struz, MBA Ing. Roman Vasina

Ing. Tomas Jara JUDr. Sarka Cechova

PaedDr. Ing. Zuzana Artimova, MBA, LL.M.

Management spole¢nosti

Reditel spoleénosti
Lubomir Ondfik, MBA
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Profil spolecnosti SAKO Brno, a.s.

Spolec¢nost SAKO Brno je ¢lenem koncernu statutarniho mésta Brna. SAKO Brno a patfi k nejvyznamnéjsim ko-
munalnim spole¢nostem podnikajicim v oblasti odpadového hospodarstvi. Jedinym akcionafem spolecnosti je
statutarni mésto Brno, které fidi rozvoj spole¢nosti v souladu s pozadavky a potfebami mésta a také garanci
socialné udrzitelné ceny za poskytované sluzby ob&anlm. Spoleénost plni Ukoly svéfené ji statutarnim méstem
Brnem v oblasti komplexniho odpadového hospodarstvi ve mésté Brné a nejblizsim okoli, zajiStuje komunalni
sluzby pro obc&any, firmy a instituce.

SAKO Brno, a.s., provozuje zafizeni na energetické vyuzivani odpadl a teplo vyrobené z odpadu dodava pro-
stfednictvim sesterské spolecnosti Teplarny Brno do centralni sité zasobovani teplem. SAKO Brno je ekologickou
firmou, ktera pfi zpracovani odpadl postupuje vyhradné v souladu s hierarchii nakladani s odpady a odpady vyuziva
energeticky nebo materialové. Za Uéelem materidlového vyuzivani odpadl spoleénost provozuje od roku 2025
vlastni strojovou t¥idici linku na dotfidéni predseparovaného plastového odpadu.

SAKO Brno je aktivni v environmentalnich iniciativach pfedchézeni vzniku odpadl a ve vzdélavani, osvété a eko-
logické vychoveé verejnosti. Spolecnost je vyznamnym a stabilnim regionalnim zameéstnavatelem a uvédomuje si
svou spolecenskou odpovédnost za region, v némz pracuje. Proto podporuje velky pocet aktivit, které prispivaji
ke kvalité zivotniho prostredi ve mésté Brné, nebo jsou zaméreny charitativné ¢i zvysuji kvalitu bydleni a prace
ve mésté Brné.

Ve spolecnosti je zaveden integrovany systém fizeni, spole¢nost je drzitelem certifikatl systému kvality ISO 9001,
environmentalniho managementu I1SO 14001 a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ISO 45001.

Strategie rozvoje spolecnosti SAKO Brno podporuje v maximalni mozné mire cil nakladat s odpady v souladu
s hierarchii nakladani s odpady. Odpad je vniman jako zdroj surovin, materiall a energie.

SAKO Brno, a.s., je clenem téchto sdruzeni a asociaci

CEWEP the Confederation of European Waste-to-Energy Plants

CAObH Ceska asociace ob&hového hospodarstvi

CSPzp Cesky spolek pro pééi o Zivotni prostiedi

STEO Sdruzeni provozovatel(l technologii pro ekologické vyuzivani odpad@ v CR
SVPS Spolek verejné prospésnych sluzeb

TSCR Teplarenské sdruzeni Ceské republiky

CESMAD BOHEMIA, z.s. Sdruzeni automobilovych dopravci

PREWIN European Network  Performance, Reliability and Emissions Reduction in Waste Incinerators
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Historie spolecnosti SAKO Brno, a.s., v datech

1904
1905
1909
1929
1944
1951
1955
1960
1984
1989
1990
1994
2000
2009
20M
2013
2017
2018
2018
2019
2020
2021
2022
2022
2023
2023
2024
2024

2025

rozhodnuti o stavbé prvni ,smetarny“ (spalovny) na Uzemi Rakouska-Uherska
nova spalovna dodava méstu Brnu prvni elektrickou energii vyrobenou z odpadu
v ulicich Brna se objevuji prvni popelnice

odpad zacdinaji svazet parni vozy — sentinely

starou ,,smetarnu® zni¢i béhem valky letecké utoky

zaloZeni nového podniku: Technické sluzby mésta Brna

zmeéna nazvu na Technické a zahradni sluzby mésta Brna

do brnénskych ulic vyrazi prvni ,kukacka“ neboli viiz Skoda 706 RTK

zacina vystavba nové spalovny

nova spalovna zahajuje provoz

v ulicich se objevuji prvni kontejnery na tfidéni skla

vznika akciova spolecnost Spalovna a komunalni odpady Brno, akciova spolecnost
Briiané maji k dispozici prvnich 37 kontejner( na tfidéni plastl

zadina celkovéa rekonstrukce spalovny s podporou fondl EU

nova, moderni spalovna SAKO Brno je slavnostné uvedena do provozu

zmeéna nazvu spole¢nosti na SAKO Brno, a.s.

spolec¢nost SAKO Brno, a.s., je za¢lenéna do koncernu méstskych firem
zprovoznéni horkovodni vymeénikové stanice a horkovodu

zahajuje se projektova pfiprava tretiho spalovenského kotle

zahajeni projektové pripravy nové tridici linky

zprovozneéni velkokapacitniho drtice odpadu

provoz zahajuje tepelné Cerpadlo

prvni svozové kukavozidlo na elektropohon

dokoncena rekonstrukce a nastavba administrativni budovy a socialnich zarizeni divize Svoz
spusténi noveé strojové tridici linky

otevreni sbérného dvora pro podnikatele

dokoncena skladovaci budova divize Svoz

sit podzemnich kontejnerl obsluhuje prvni svozovy viz s integrovanym
vyklopnym hydraulickym ramenem

uzaviena smlouva na vystavbu treti spalovenské linky
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Zprava o podnikatelske cCinnosti

spolecnosti a stavu jejiho majetku

Svoz odpadu

Jednou ze zasadnich sluzeb, kterou spoleénost SAKO Brno, a.s., prostfednictvim divize Svoz zajistuje jak ob&aniim
mésta, tak malym &i velkym firmam, je komplexni svoz odpadd. Kvalita téchto sluzeb ma bezprostfedni vliv na
celkovy vzhled mésta. Snahou a cilem Useku svozu je neustale pfizplsobovat a optimalizovat svoz odpadu syste-
maticky tak, aby odrazel potfeby mésta, obdand, a to jak Cistotou mésta, tak rovnomérnou dostupnosti nadob, ale
zaroven bez vizualniho smogu. Proto ve spolupraci s Odborem Zivotniho prostiedi Magistratu mésta Brna spolecné
usilujeme o adresné umistovani nadob do domd, dvorl, podzemnich prostor a podobnych mist, které nejsou na
verejném prostranstvi. Zaroven plnime a dodrzujeme bezpecnostni normy, harmonogramy a jiné pozadavky rad-
ného svozu odpadd, ktery je v pfipadé separovanych sloZek jiz nékolik let kazdodenni, véetné vikendl a svatkd.

Kromé zminéného vizualniho smogu myslime i na zatéz ovzdusi svozovymi vozidly. VSechna nase vozidla spliuji
emisni limity a rovnéz disponujeme vozidly na alternativni pohon.

Divize Svoz svazi odpad z Brna nejen od ob¢and, ale i podnikatelskych subjektl a dale také od pfilehlych obci
(Ostopovice, Ceska, Vranov u Brna, Ofechov). Flotilu divize Svoz v roce 2025 tvorilo celkem 25 posadek pro svoz
smésného komunalniho odpadu a 20 vozidel pro svoz tfidéného odpadu - plast, papir, bioodpad, sklo, podzemni
kontejnery. Tfi samostatné osadky jsou vyclenény na Uklid mésta, z toho jeden valnik pro svoz velkoobjemového
odpadu mimo nadoby. V provozu je i mobilni dilna, a to prostfednictvim jednoho dodavkového vozu, jehoz obsluha
se vénuje opravé nadob na stanovistich, plachtovy valnik na rozvoz nadob po obsluhovaném regionu a dvé vozidla
na kazdoro¢ni myti nadob. Vyjmenované sluzby zaji$tuje Sedesatka fidi¢t a 130 délnika.

Vozovy park prochazi pravidelnym zaru¢nim autorizovanym servisem, popripadé servisem v dilnach divize, které
disponuji potfebnym vybavenim na opravy. V roce 2025 byla dokoncena vystavba nové budovy dilen a zastreSeni
hydraulického zvedaku. Opravy lze zajistit vlastnimi silami nebo ve smluvnich servisech vyrobcl a dodavatell
podvozkl i nastaveb. Celkem svozova technika zahrnuje téméf 20 vozidel s alternativnim pohonem, a to na CNG
a elektfinu. V8echna vozidla odpovidaji nejnovéjsim trenddim svozové techniky — maji pfedepsané bezpeénostni
prvky a Cidla, intuitivni asistenty, kamery a GPS lokatory, které pomahaji mimo jiné pruzné optimalizovat trasy
a ¢asové harmonogramy svozu odpadu. Tato funkce pomaha i dispecinku, jehoz pracovnice pfijimaji podnéty za-
kaznikl a mohou diky systému GPS podavat aktualni informace o svozu. Vozidla byla i v tomto roce obménéna
a modernizovana z vybérovych fizeni a primérné stafi vozidel se pohybuje okolo 5 let. Dispecink spole¢nosti denné
zpracovava desitky telefonickych nebo elektronickych pfipominek a podnétl v oblasti vysypU, Zadosti a dostup-
nosti, pronajmu a prodeje nadob. Obcané maji moznost vyuzivat hlaseni také pres multifunkeni aplikaci Briaci
pro Brno: napfiklad hlasit zavady na nadobach nebo naplnéné kontejnery. V pribé&hu roku dochazelo k navy$ovani
frekvence vyvozl dle aktualni zaplnénosti stanovist a svoz byl pradbéZzné upravovan. Ve spolupraci s méstskymi
¢astmi a Odborem zivotniho prostredi SMB vznikla nova stanovisté tfidéného odpadu a ve velké mife byly umis-
tovany nadoby pfimo do doma.

V roce 2025 méstské casti vystavély 4 stanovisté na podzemni a polopodzemni kontejnery. Jedno misto bylo
zruseno, a to na Zelném trhu. Celkem tak jiz divize Svoz obsluhuje 54 takovych stanovist na plasty, papir, sklo
a smésny komunalni odpad. Stale se napfi¢ méstem uvazuje o zfizeni dalSich mist a Magistrat mésta Brna pod-
poruje tyto stavby tim, Zze na né jednotlivym méstskym castem prispiva. Podzemni kontejnery predstavuji moderni
zpUsob shromazdovani odpadu. Prvni podzemni kontejnery vznikly pfed 20 lety v historickém centru Brna. Dalsi
postupné pribyly diky spolupraci Odboru Zivotniho prostredi, méstskych ¢asti a spolecnosti SAKO Brno, a.s. Také
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pfibyvaji polopodzemni kontejnery, jejichz nespornou vyhodou je vétsi velikost vhozu a jsou plastové. S narlstem
stanovist bylo potreba resit i optimalni svoz. Aby odpady nebyly svazeny volné, pofidili jsme jiz druhé lisovaci
vozidlo s hydraulickym jefabem pro svoz tohoto typu nadob. Pokradujeme ve vyménach kontejnerd po mésté.
Z klasickych za novy typ s plochym vikem, které je délené. Nabizi tak komfort pro ob&any pfi odkladani odpadu —
predni ¢ast vika je lehka, snadno oteviratelna a nedochazi k samovolnému zavirani jako u klasickych s palkulatym
vikem. Aby se zabranilo vétsSimu vizualnimu smogu, kontejnery pofizujeme cerné, s barevnym odliSenim poloviny
vika dle prislusné komodity.

Zékaznické centrum divize Svoz aktivné pUsobilo v oblasti nabidek a zakazek. Jeho odpovédnosti je ziskavat
nové zakazniky ve svozu podnikatelskych nadob, fesit komplexni nabidky pro obce regionu a nasledné individualné
pracovat se zakaznikem.

Budova divize Svoz je kompletné po rekonstrukci a dostavbé. Pokracuje se rekonstrukci stavajicich prostor ve
dvore aredlu. Do rekonstrukce bude zahrnuta mycka vozidel, Cistirna odpadnich vod, ¢erpaci stanice, elektroin-
stalace, garaze a dalsi potifebné vybaveni.

Tabulka 1: Celkové mnoZstvi odpadu svezeného od obéanli mésta Brna v tunach

Smésny komunalni odpad 68 805 67997 69469 68899 66 331 65 244 67097 | 68 504
Papir 9 972 8 769 7979 7776 7549 6 086 6 373 6 448
Sklo 4137 4 283 4 861 5042 4 907 4 450 4 410 4 240
Plasty 3209 3 460 3819 3943 4102 3777 4 279 4 353
Textil 480 394 510 500 512 505 514 648
Bioodpady pravidelny svoz n7 138 166 1010 1491 1496 2105 2 381
Celkem 86 720 85041 86804 87170 84 892 81557 84778 86 574

Tabulka 2: Pocet nadob na smésny komunalni a tfidény odpad ve mésté Brné

Smésny komunalni odpad 56186 56 449 56 861 57352 58200 58226 58564 | 58645
Papir 2 316 2 487 2 602 2 812 3027 3160 3 361 3 617
Plast 2 353 2 547 2719 2 995 3264 3 368 3536 3 865
Sklo *1546 1851 1823 1407 1406 1413 1360 | 1338
Textil 205 203 205 231 232 231 242 251
Bio 1318 1553 1621 1821 1747

* pocet kontejnerd, ** z toho je 492 DUO zvonU

Nelegalni skladky

V roce 2025 pracovnici spole¢nosti SAKO Brno uklizeli veskeré nelegalni skladky vlastnimi silami a vlastni technikou.
Pozadavky, které prfichazeji z Magistratu mésta Brna, se dafilo prlbézné plnit. Za rok 2025 bylo celkem uklizeno
10 Cernych skladek, ze kterych bylo odvezeno celkem 210 tun odpadu. Spalitelny odpad je energeticky vyuzivan
v ZEVO SAKO, nespalitelny a stavebni odpad je vytfidén a konci bud' na skladce nebo na recyklaci.

Pracovnici Useku nelegalnich skladek se i v roce 2025 podileli na environmentalni akci ,,Uklidme Cesko* - bylo
vyvezeno 24 tun odpadu ze 145 mist mésta Brna.
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Spolecnost SAKO Brno zajistuje Uklid nelegalnich skladek, tzv. ¢ernych skladek, na katastralnim Gzemi mésta
Brna. Nelegalni skladky na méstskych pozemcich od velikosti 5 m® ma v gesci Magistrat mésta Brna, Odbor Zivotniho
prostiedi, mensi skladky do 5 m? jsou predavany k reseni na prislusné méstské ¢asti. SAKO Brno zajistuje i uklid
skladek na soukromych pozemcich, a to na objednavku od majiteld pozemkd. Vefejnost oznamuje nalez skladky
pfes webové stranky SAKO Brno, nasledné probé&hne posouzeni a volba techniky, po¢tu pracovnikd a odpadarské
koncovky dle typu a rozsahu skladky.

Tridici linka

Automatizovana tridici linka SAKO Brno pokracovala v UspéSném provozu, ktery byl zahajen v bfeznu 2023. Projekt
nové linky byl spolufinancovan z Operaéniho programu Zivotni prostiedi (registraéni &islo projektu: CZ.05. 3. 29/0.0/
0.0/19_133/0011287). V roce 2025 linka fungovala spolehlivé bez vétSich provoznich vypadkd. Na jafe 2024 byl
zahajen provoz druhé smeény, ktery prispél k lepsimu hospodarskému vysledku strediska a bylo mozno kvalitné
dotridit témér dvojnasobné mnozstvi odpadu.

Automatizovana tfidici linka SAKO Brno je uréena pro materialové tfidéni separované sbiranych plastd. Na linku
jsou pfijimany odpady jak z mésta Brna, tak okolnich mést a obci. Vstupnim odpadem jsou vytfidéné komunalni
plastové odpady z tzv. zlutych nadob, pfipadné také z pytlového sbéru. Diky instalované technologii umoznuje
linka zpracovat také odpad z multikomoditniho sbéru tedy smésny sbér plastd, kovl a napojovych kartond.

Projektovana zpracovatelska ro¢ni kapacita linky Cini 14 tisic tun plastového odpadu pfi dvousménném provozu,
konkrétné pak 4,5 tuny za hodinu pfi b&Zném provozu. V roce 2025 bylo od ob&anl mésta Brna svezeno 4 353 tun
plastového odpadu, celkem na linku bylo navezeno k dotfidéni 13 200 tun predtfidénych plastd, ¢ast dotfidovaného
plastu pochéazi od dalSich plvodcl pfevazné z Jihomoravského kraje.

V roce 2025 byl provoz linky kontinuélni a rostl zdjem externich subjektd na vyuZivani kapacity linky. Vytfidéné
suroviny jsou pfedavany k recyklaci. Linka tfidi 12-13 komodit véetné Zeleznych a nezeleznych kovd. Tridici linka
ma o 21 % niz$i energetickou naroénost na vytfidénou tunu odpadu nez pdvodni ruéni linka a je zasobovana vlastni
elektfinou vyrobenou z odpadu v ZEVO SAKO Brno, a.s.

Technologickym zakladem ttidici linky jsou stroje, které automaticky ttidi plastovy odpad dle druhu materialu,
tvaru a velikosti, tedy v jednotlivych krocich oddéluji rizné komodity plastovych odpadd véetné kovl a napojovych
kartond, aby ve vysledku zajistily kvalitni automatizovanou separaci. Linka je provozovéana v poloautomatickém
provozu, kdy pracovnici kontroluji kvalitu jednotlivych tokld vyseparovanych plastl a odstrariuji pfipadné pfimési
z vytfidénych materiald.

Hlavnimi technologickymi prvky linky jsou otvira¢ pytld s davkovadem odpadu, bubnovy separéator, ktery rozdéluje
material dle velikostnich frakci, balisticky separator, ktery rozdéluje odpad na plochy a duty, nasledné pak optické
separatory, které rozdéluji plasty dle jednotlivych polymer( a jejich barev. Opticky separator vytfiduje i napojovy
karton. Linka je vybavena také separatory Zzeleznych a neZeleznych kovl a lisem.

Tridici linka je jako unikatni technologie v CR vyuzivana producenty a designéry oball k testovani tfiditelnosti
jejich produktd. Linka je pfipravena na budouci evropskou a narodni legislativu, kterd bude stale vice klast diraz
na recyklovatelnost a tFiditelnost oball a i ostatnich produktd. V roce 2025 zapodaly Uvahy o tieti pracovni sméné
a byla zah3ajena pfiprava na tuto moznost, ktera nabizi i drobné technické Upravy za Uucelem vys$si automatizace,
zkvalitnéni vytiidénych surovin a provozni Uspory.

Tabulka 3: MnoZzstvi komodit navezenych na tfidici linku v tunach

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Papir 4 5M 4 512 6 439 963 798 162 156 6
Plasty 4218 4 583 4149 5620 5592 7931 11 247 13 200
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Sbérna strediska odpadt, odvoz kontejnert

Spole¢nost SAKO Brno zajistuje pro statutarni mésto Brno provoz 35 sbérnych stfedisek na Uzemi mésta, coz
zahrnuje predevsim zajisténi 54 pracovnik(, pfistaveni velkoobjemovych kontejnerd, vyvoz shromazdéného odpa-
du, opravy a technickou i provozni Udrzbu stfedisek. Sbérna stfediska jsou uréena ob&andm mésta Brna, firmam
zapojenym do systému separace odpadu a pro nékteré druhy odpadd, jako je stavebni odpad nebo elektrospo-
trebice, slouzi véem subjektiim.

Na sedmi sbérnych strediscich odpadu funguje od roku 2016 projekt Re-USE, v ramci kterého jsou funkéni
véci, které by se jinak staly odpadem, uchovavany a za symbolickou ¢astku prodavany k opétovnému vyuzivani.
Vynos z prodeje je formou verejné sbirky vénovan na kvétinovou vysadbu ve mésté. V roce 2025 bylo takto vybrano
97 560 K¢. Na vybranych stfediscich i nadale probiha projekt Re-NAB, v ramci né&jz mohou obcané odloZit pouzi-
telny nabytek, ktery je nasledné prostfednictvim Magistratu mésta Brna pfedavan socialné potfebnym ob&anim.
V sidle divize Svoz pokracéuje ¢innost Nabytkové banky, ktera obdobnym zplsobem poskytuje nabytek obyvateldm
Ukrajiny Zijicim v Brné.

V roce 2025 byla z dotace Magistratu mésta Brna provedena stavebni Uprava a technické zhodnoceni sbérného
strediska odpadu na ulici Zemanova.

Svoz velkoobjemovych kontejnert zaji$tuje 17 hakovych vozidel uréenych k odvozu odpadu ze sbérnych stiedisek
a z externé pfistavenych kontejnerQ. Dale jsou k dispozici 2 jefabova vozidla pro svoz podzemnich a zvonovych
kontejner( na sklo ze Sbérnych stfedisek a externich zakaznikl a pro svoz stacionarnich kontejnert na elektro-
odpad v Brné a ve vétsi ¢asti Jihomoravského kraje.

Pro odvoz primyslovych odpadl od externich zakaznik( a elektroodpadu z Brna a Jihomoravského kraje
slouzi 5 abrollovych vozidel. Dvé valnikova vozidla jsou vyuzivana ke svozu elektroodpadu ze sbérnych stredisek
v Brné a k zajiSténi odvozu elektrozarizeni pro kolektivni systémy Asekol a Elektrowin v Brné a okoli. Jedno dalsi
valnikové vozidlo je uréeno ke svozu nebezpeénych odpadd ze sbérnych stfedisek a od externich zakaznikd. Dale
jsou k dispozici 2 dodavkova vozidla uréena pro svoz textilu v Brné z 221 stanovist s celkem 251 kontejnery a dalsi
2 dodavkova vozidla pro svoz gastroodpadu, elektroodpadu a nebezpecného odpadu.

V roce 2025 probéhlo celkem 254 sbérovych dnl zaméfenych na bioodpad a objemny odpad pro Magistrat
mésta Brna a 4 sbérové dny zamérené na nebezpedény a objemny odpad pro obce Ofechov a Ceska.

Tabulka 4: Celkové mnoZstvi odpadu vytfidéného ve sbérnych strediscich odpadi v tunach

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Objemny odpad 1 247 12 767 13 987 15 504 14 442 14 799 16 093 17 077
Bioodpad 2 627 3137 3 504 3 055 3 067 2 933 4133 4 756
Nebezpecny odpad 137 146 147 142 125 126 147 161
Papir 566 598 603 558 490 599 603 638
Plasty 93 90 85 242 297 3N 151 145
Sklo 271 426 459 447 461 440 463 464
Stavebni odpad 969 1153 1539 1864 1222 1280 1334 1414
Pneumatiky 99 109 76 85 186 21
Polystyren 28 32 31 28 23 23 20 24
Kovy 933 1094 1197 1000 845 899 1009 1098
Jedlé oleje a tuky 1 17 20 23 35 19 18 20
Celkem 16 981 19 569 21648 22948 21193 21639 23971 25797
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Energetickeé vyuzivani odpadu

Rok 2025 ze povaZzovat za zasadni milnik pro zafizeni k energetickému vyuZivani odpad( Brno (ZEVO) z nékolika
ddvodd. Tento rok znamenal odstartovani plant daliho rozsiteni, konkrétné zahajeni realizace treti linky a zaroven
spusténi klicové modernizace stavajiciho zafizeni. Uvedené tak potvrdilo a stanovilo dlouhodobou vizi efektivniho
nakladani s odpady na Uzemi mésta Brna.

Dalsi dUlezity meznik roku 2025 pfedstavuje navy$eni zpracovatelské kapacity zafizeni. Od uvedeni rekonstru-
ovaného provozu v roce 2011 byla kapacita limitovana hranici 248000 tun. Pribézna optimalizace provozu umoz-
nila tuto kapacitu plné vyuZivat a soucasné bylo prokazano, ze zafizeni mize bezpeéné energeticky vyuZit i vyssi
objemy odpadu. Na zakladé toho bylo schvaleno navyseni zpracovatelské kapacity na 260 000 tun, coz umoznilo
historicky nejvyssi energetické vyuziti odpadu — vice nez 250 000 tun v roce 2025.

Vysledkem pak byla vyroba 74 GWh elektrické energie a dodavka 1,13 PJ tepla do systému zasobovani teplem
mésta Brna, ¢imZ ZEVO vyznamné prispiva k dlouhodobé efektivité a cenové udrzitelnosti této soustavy. To vse
pFi plnéni v8ech pfisnych stanovenych emisnich limitd pro provoz ZEVO.

Dostupnost provozu ZEVO presahujici 91 % predstavuje klicovy ukazatel efektivné provadéné planované a pra-
videlné Udrzby, ktera zajistuje spolehlivy chod technologii i plynulé dodavky energii. Mezi hlavni realizované aktivity
v roce 2025 patfila generalni oprava turbosoustroji, vyména nadmérné opotrebovaného spalinovodu na druhé lince
a rekonstrukce nasypného kose skvarové linky. Paralelné pokracoval rozvoj prediktivni udrzby se zamérenim na
preventivni diagnostiku rotacnich stroji a kliGovych elektrozafizeni. Technicky stav zafizeni lze celkové hodnotit
jako vysoky a plné odpovidajici poZzadovanym standardim.

Z hlediska dalsiho rozvoje stavajiciho ZEVO jsou klicové investice sméfujici do modernizace zafizeni, které
maji za cil zvysit uCinnost a prodlouzit jeho Zivotnost. Vyznamnym milnikem v této oblasti je schvaleni a zahajeni
dlouhodobé pfipravované modernizace stavajicich kotld, jejimz cilem je optimalizace pfenosu tepla a prodlouzeni
Zivotnosti zafizeni, coZ povede k vyraznému zlep$eni provoznich parametrd. Realizace modernizace bude probihat
postupné na jednotlivych kotlich v letech 2026 a 2027.

V roce 2025 probéhla modernizace skvarové linky, jejimz cilem bylo zvysit U¢innost pfi oddélovani zeleznych
a nezeleznych kovl ze $kvary. Soudasti této investice byla instalace druhého separatoru nezeleznych kova, ktery
umoznil efektivnéjsi tfidéni zbyvajicich kovl a tim prispél ke zvyseni recyklace odpadnich surovin.

Ke konci roku zacaly pfipravné prace spojené se zahajenim stavby nové 3. linky zahrnujici presuny nékterych
pomocnych technologii i pFipravu nevyuzivanych objektd na planovanou demolici. V rdmci téchto aktivit probiha
také zasadni modernizace vytapéni provoznich prostor. Stary parni systém bude nahrazen Uc¢innym vytapénim
pomoci horké vody a vyuZzitim odpadniho tepla z kompresord. Dokonceni v8ech praci se ocekava v prvni poloviné
roku 2026.

Graf 1: Navozy z regiont za rok 2025 (t/rok) Tabulka 5: Navoz odpadu z regiont rok 2025 (v tunach)

Navoz 250 420 100 %
z toho:

B Brno 102 143 41 %
Jihomoravsky kraj 98 621 39 %

B Olomoucky kraj 14 445 6 %

B Moravskoslezsky kraj 462 0%
Pardubicky kraj 10 094 4%
Zlinsky kraj 5 418 2 %
Kraj Vysocina 19 237 8 %
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Graf 2: Dodavka tepla ze SAKO Brno, a.s., do Teplarny Brno, a.s., v roce 2025
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Tabulka 6: Provoz a bilance dodavek tepla a elektrické energie

Provozni hodiny K2 [h] 7928 7993 8 304 8 212 7973 7923 8181 7927
Provozni hodiny K3 [h] 8 036 7934 8 420 8156 8143 8 067 8141 8 097
Spaleny odpad [t] 223046 233060 240 865 242 260 242542 246 589 247 831 250 344
Vyst. teplo z kotll [GJ] 2303184 2406432 2511403 2511403 2493922 2495885 2547543| 2477875
Teplo dodané [GJ] 1028 868 1054 465 1159064 1057168 971127 1181880 1192525 1127175
Vyrobena el. energie [MWh] 65 477 69 426 64 690 80 547 87 484 73 285 74 881 T4 740
Dodana el. energie  [MWh] 47593 52 250 47699 60 567 67 851 54 27 52 280 54 763

Spotfeba zemniho plynu, jako vstupni suroviny nutné zejména pii spousténi kotld do provozu po technologické
odstavce, byla v roce 2025 111 814 m®.

Pro zajisténi chodu technologie Cisténi spalin bylo spotfebovano 42,0 tun aktivniho uhli, 531 tun mocoviny
a 3 012 tun vapna.
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Tabulka 7: Vystupy procesu spalovani v tunach

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zelezo 3741 3 399 407 3921 3917 3 898 4167 414
NeZelezné kovy 462 405 51 389 361 358 281 257
Skvara 48 119 49 427 52226 49 905 50 51 52 462 52 477 51384
Endprodukt 6 028 5513 5 959 6 039 6 666 6 700 7539 7512

Strategicky rozvoj

Strategicky rozvoj SAKO Brno, a.s., se zaméfuje na podporu plnéni cild obéhového hospodafstvi, tedy rozvoje
nahrady primarnich zdroji vyuzitim vytfidénych druhotnych surovin a vyroby energii z odpadd. Nastrojem pro
naplnéni strategickych cild jsou tyto &innosti a projekty:

» Podpora obéhového hospodafreni a recyklace odpadi
— rozvoj zafizeni pro materialové vyuziti odpada,
— sit sbérnych stfedisek odpadu (SSO) ve mésté Brné,
— rozvoj bezodpadového hospodarstvi (napt. projekty pro vyuziti Skvary z provozu ZEVO ve stavebnictvi).

» Vysoce efektivni vyroba tepelné a elektrické energie z odpadu pro statutarni mésto Brno
— dal$i rozvoj vyroby energii z materialové nevyuzitelnych odpadl (projekt nové linky K1 k energetickému
vyuzivani odpadl ,Modernizace ZEVO spoleénosti SAKO Brno*, zvySovani energetické U¢innosti a snizeni
provozni narocnosti stavajicich zafizeni),
— Uspora primarnich zdrojU energie — fosilnich paliv.

» Dalsi vyuZivani obnovitelnych zdroji energie
— cil je napliovan prostifednictvim spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s.

» Podpora zajisténi energetické bezpecnosti pro statutarni mésto Brno
— SAKO Brno je soucasti kritické infrastruktury pro pfipad blackoutu,
— zajisténi dodavky elektrické energie i tepla,

— diverzifikace zdroju energie — zajisténo prostfednictvim ZEVO.

» Osvétova cinnost pro verejnost i odborniky — poradani exkurzi ve spolecnosti SAKO Brno pro Skoly, laickou
i odbornou verejnost, se zamérenim na
— vnimani problematiky pfedchazeni vzniku odpadd a nakladani s odpady,
— porozuméni dUleZitosti materialového vyuzivani odpadd,
— vyrobu energii ze zbyvajicich k tomu vhodnych druhd odpadtd - zejména tepla a elektfiny ze smésného komu-
nalniho odpadu v modernim zafizeni k energetickému vyuzivani odpadd Brno (ZEVO).
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V roce 2025 pokracovala spoleénost SAKO Brno v pfipravé a realizaci vyznamnych strategickych projektd:

1. Modernizace arealu divize Svoz, Cernovicka 15
V roce 2025 projekt pokracoval:
— dokoncenim stavby nového skladu a autodilny,
— zahajenim vybérového fizeni na dodavatele stavby Cerpaci stanice a mycky nakladnich vozidel,
— opravou stavajicich garazi,
— pfipravami navazujicich Uprav parkovisté osobnich vozidel.

2. Rozvoj Re-Use programu
Ve spolupraci s Odborem Zivotniho prostfedi Magistratu mésta Brna (OZP MMB) spole¢nost SAKO Brno pokradovala
v prabéhu roku v posuzovani vhodnych lokalit a objektl pro vybudovani centralnich provozoven:
— cirkularniho domu se zamérenim na Re-Use (opétovné vyuziti starsich, ale stale funkcnich véci) a vzdélavani,
— objektu nabytkové banky Re-Nab (pomoc brnénskym rodinam opétovnym vyuzitim pouzitého nabytku).
Spole¢nost SAKO v ramci projektu plni roli poskytovatele sluzeb v odpadovém hospodarstvi a konzultanta
a poskytuje OZP MMB potfebnou soudinnost.
V roce 2025 byla mezi statutarnim méstem Brnem a spolecnosti SAKO Brno uzaviena prikazni smlouva, na
zakladé které spole¢nost SAKO Brno zajisti zhotoveni projektové dokumentace a provedeni zadavaciho fizeni na
vybér zhotovitele.

3. Rozvoj materialového vyuzivani odpadi tfidénych obéany mésta Brna

V soucasnosti je véech 12 druhl vytfidénych komodit z automatické tfidici linky SAKO Brno, jakoZto druhotné su-
roviny, predavano k materialovému vyuziti na recyklaéni trh. K materialovému vyuZiti je pfedavana i ¢ast vymétt
(dfive materialové nevyuzitelného odpadu z tfidici linky), coz dale zvySuje ucinnost tfidéni separovaného odpadu.

4. Bezodpadové hospodarstvi
Spolec¢nost SAKO Brno dlouhodobé provéruje moznosti vyuziti Skvary vznikajici provozem ZEVO ve stavebnim
pramyslu. Za timto Uu¢elem jsou analyzovany kvalitativni parametry $kvary tak, aby dodlo k ovéfeni splnéni legis-
lativnich a technologickych pozadavka.
V roce 2025 byla uvedena do provozu dalsi doplfiujici technologie separace kovl obsaZenych ve $kvare pfimo
po jejim vystupu z kotle a jsou provéfovany i daldi moznosti navazujiciho dotfidéni kovd ze $kvary po jejim odlezeni.
Spole¢nost maximalné vyuziva svého know-how v oblasti nakladani s odpady. Aktivné vyhodnocuje potencial
produkovanych odpadd pro vyuZziti v recyklaénich procesech nebo jako ,surovin a to nejen u $kvary, ale také
Ve v§ech vySe uvedenych oblastech spolecnost Uzce spolupracuje s méstskymi spolec¢nostmi (napf. Brnénské
komunikace, a.s.), soukromymi subjekty i védeckymi institucemi, zejména s Centrem dopravniho vyzkumu, vv.i.,
Akademii véd Ceské republiky a Vysokym uéenim technickym v Brné. Toto propojeni vefejné, soukromé a akade-
mické sféry prinasi efektivni vyzkum s prakticky vyuzitelnymi vysledky.

5. Nakladani s popelovinami z nového biomasového zdroje spoleénosti Teplarny Brno, a.s.
Predmétem uvedeného projektu je poskytovani sluzeb v oblasti nakladani s popelovinami z nového biomasového
zdroje méstské spoleCnosti Teplarny Brno, a.s., v ramci jejiho provozu Brno-sever.

Spole¢nost SAKO Brno zajistuje nakladani s popelem (Skvarou) a popilkem véetné Zelezni¢ni a automobilové
dopravy na koncova zafizeni ur¢ena k vyuziti nebo uloZeni odpadu. Pfedpokladané rocni mnozstvi vznikajicich
popelovin je odhadovano na cca 3000 tun a ¢innost byla zahajena ve druhé poloviné roku 2025 v ramci uvadéni
nového zdroje do provozu.

6. Linka K1 - projekt ,Modernizace ZEVO spolecnosti SAKO Brno*

V Cervnu 2024 spolecnost SAKO vypsala novou vefejnou zakazku s ndzvem ,Modernizace ZEVO spole¢nosti SAKO
Brno® V ramci zadavaciho fizeni byl v ¢ervnu 2025 vybran dodavatel, ktery podal nejvyhodnéjsi nabidku.
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K podpisu smlouvy o dilo s timto vybranym dodavatelem doslo ale az v zavéru listopadu 2025 poté, co bylo
Uspé&sné ukon&eno fizeni pred Ufadem pro ochranu hospodafské soutéZe zahajené na zakladé navrhu netispééného
Ucastnika zadavaciho fizeni. UOHS v rozhodnuti konstatoval, e zadavatel postupoval p¥i zadani vefejné zakazky
spravng, v souladu se zakonem a s maximalni snahou o transparentnost vybéru dodavatele. Toto rozhodnuti bylo
na zékladé navrhu sté&Zovatele prezkoumano i predsedou UOHS, ktery jej potvrdil.

Investice do modernizace a rozéifeni zafizeni k energetickému vyuzZivani odpad( je klicova proto, aby bylo
mésto Brno dostateé¢né pfipraveno na blizici se zadkaz skladkovani. Treti linka pro energetické vyuzivani odpadt
predstavuje garanci, ze bez ohledu na Zivotnost obou stavajicich kotld, které jsou v provozu od roku 2010, bude
ve mésté Brné zajisténo i v budoucnosti bezpecné a energeticky prinosné nakladani s odpady.

Projekt predstavuje také dilezity krok v procesu dekarbonizace mésta Brna, které dlouhodobé usiluje o sni-
Zovani emisi, rozvoj cirkularni ekonomiky a modernizaci energetickych zdroja.

7. Anaerobni digesce bioodpadi pro izemi SMB a okoli (zavod na vyrobu biometanu)
Jedna se o spole¢ny zamér SAKO Brno, a.s., statutarniho mésta Brna a spoleénosti Recovera Vyuziti zdrojd, a.s. na
vystavbu zavodu pro vyrobu biometanu anaerobni digesci bioodpadt z izemi SMB a okoli.

Biometan bude vyrabén z biologicky rozloZitelnych odpadd produkovanych préimyslem, z proslych potravin
z obchodnich fetézcd, gastroodpadd z restauraci a jidelen a domécich bioodpadl z hnédych popelnic. Roéné ma
byt zpracovano 20000 tun téchto vstupnich surovin a vyrabény biometan mulze byt vyuZit k pfimému vtladeni
do plynovodni sité, pro pohon automobill na svoz odpadd ve mésté Brné, pro pohon vozidel méstské hromadné
dopravy nebo plné energeticky (napr. v kogeneracni jednotce).

V roce 2025 pokracovalo posuzovani moznych lokalit pro umisténi zaméru, ovérovani dostupnosti potfebného
mnozstvi vstupnich odpadd i vyhodnoceni moznosti dotaéni podpory.

Pokraduje vyhodnocovani moznych rozvojovych zamérl v arealu Jedovnicka 4, fesi se budouci situaéni feseni
celého prostoru pred arealy SAKO Brno i v nich s ohledem na stavbu Velkého méstského okruhu Brno (VMO) a vlivy
projektu nové linky K1 k energetickému vyuzivani odpadd.

Ekologicka vychova a vzdélavani

Spole¢nost SAKO Brno dlouhodobé klade mimofadny ddraz na oblast environmentalni osvéty a vzdélavani, které
patfi mezi jeji klicové spolecenské priority. Prostfednictvim Vychovné-vzdélavaciho centra systematicky poskytuje
vefejnosti komplexni a srozumitelné informace o modernich a ekologicky $etrnych zplsobech nakladani s odpady.
Duraz je kladen na nenasilnou, interaktivni a zazitkovou formu vzdélavani, ktera navstévnikiim umozriuje nahlizet
na odpad jako na cennou surovinu s vyznamnym potencialem pro Usporu neobnovitelnych pfirodnich zdroja.
Soudasti téchto aktivit je také snaha o postupné odbouravani pretrvavajicich predsudkd spojenych s energetickym
vyuzivanim odpadu.

V roce 2025 bylo realizovano $iroké spektrum osvétovych a vzdélavacich programi uréenych véem vékovym
skupinam. Vzdélavaci centrum navstivily desitky tfid brnénskych zakladnich, stfednich i vysokych skol. Nabidka
aktivit zahrnovala interaktivni workshopy, odborné seminare a exkurze, které byly uréeny nejen vysokosSkolskym
studentdm, ale také laické a odborné vefejnosti.

Pro zaky zakladnich a stfednich Skol byl v ENVicentru pfipraven specializovany vzdélavaci program zameére-
ny na spravné tridéni odpadu. V prlbéhu roku se jej zucastnilo 49 tfid s celkovym pocétem priblizné 1 100 déti
a studentl. Hlavnim cilem programu bylo poutavou a prakticky zaméFenou formou pfibliZit problematiku tfidéni
odpadu a motivovat mladé ucastniky k odpovédnému chovani, které nasledné prenaseji i do svych domacnosti.

Vyznamnou roli v Sifeni povédomi o pfinosech tfidéni sehralo také rozdavani tfidicich tasek. Kazda sada, ob-
sahujici tfi tagky uréené na tfidéni skla, papiru a plastd, se pro mnohé déti stala oblibenym suvenyrem z navétévy
SAKO Brno. Zaroven slouzila jako prakticky nastroj, diky némuz mohly déti sdilet ziskané znalosti se svymi rodici
a dalsimi ¢leny domacnosti.
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Velkému zajmu verejnosti se tésily rovnéz pravidelné odpoledni exkurze urcené siroké verejnosti. Tyto navste-
vy umoznily zajemcim nahlédnout do provozu zafizeni i mimo standardni oteviraci dobu ENVicentra a lépe se
seznamit s jeho fungovanim. Celkem bylo uskuteénéno 27 exkurzi, kterych se zUdastnilo 616 navétévnikd z fad
dospélych i déti.

Znacnou pozornost odborné verejnosti pritahovala plné automaticka tridici linka, ktera se stala jednim z hlav-
nich bodd zajmu zejména pfFi odbornych navétévach a exkurzich.

Spolecnost SAKO Brno se rovnéz aktivné zapojila do fady vyznamnych spolecCenskych a vzdélavacich akci, kde
svou Ucasti a bohatym doprovodnym programem podpofila napriklad akce Emil Open, ZOO Brno, veletrh Urbis
a Festival védy. Pravé na téchto akcich probihala vedle zabavnych aktivit také cilena osvétova a informacni kampan
zaméfena na vzdélavani malych i velkych navstévnikd v oblasti odpadového hospodafstvi.

Ani v uplynulém roce nechybéla U&ast spolednosti SAKO Brno v celorepublikové iniciativé Uklidme Cesko,
kterou firma opakované podporuje jako souc¢ast své odpovédnosti vgi Zivotnimu prostfedi a vefejnému prostoru.

Tab. 8: Navstévnost ENVicentra

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
28 1. stupefs 897 902 0 0 1563 595 184 627
78 2. stupen 627 683 461 656 572 683 79 413
stfedni Skoly 441 520 501 278 91 553 852 529
vysoké &koly 476 353 134 40 408 555 399 384
organizace 363 422 164 111 234 1008 862 739
vefejnost 416 543 155 21 568 525 616 506
celkem 3220 3423 1831 1106 3436 3919 2992 3198

Spolecenska odpovédnost

Spolecnost SAKO Brno, a.s., se dlouhodobé profiluje jako spolecensky odpovédna firma a systematickym naplrio-
vanim zasad své koncepce spolecenské odpovédnosti (CSR) vyznamné prispiva k posilovani dobrého jména nejen
vlastni znacky, ale také svého zfizovatele statutarniho mésta Brna v ramci celého brnénského regionu. Odpovédny
pFistup k podnikani je pevnou soucasti firemni strategie a promita se do vSech kli¢ovych oblasti ¢innosti spole¢nosti.

DUsledna realizace principl spolecenské odpovédnosti prispiva ke zvy$ovani ddvéryhodnosti a atraktivity spo-
leénosti pro zakazniky, obchodni partnery i dodavatele. Zarover posiluje zajem soudasnych i potencialnich investord
a umoznuje jasnéjéi vymezeni spoleénosti vici konkurenci. Transparentni a odpovédné chovani podporuje pozitivni
vnimani spolecnosti verejnosti, zlepsSuje jeji image a upeviuje stabilni postaveni na trhu.

Jednou z hlavnich priorit spolec¢nosti SAKO Brno je vytvareni stabilniho, bezpecného a perspektivniho zazemi
pro své zaméstnance. Firma usiluje o dlouhodobou spolupraci, podporu profesniho rozvoje a vytvareni kvalitnich
pracovnich podminek, které prispivaji k vysoké mife loajality a motivace zaméstnancl. Péce o lidsky kapital je
vnimana jako jeden ze zakladnich pilifG udrZitelného rozvoje spoleénosti.

Ucelena a jasné definovana koncepce CSR zaroven umoznuje systematické a transparentni rozhodovani o pod-
pofe projektd a aktivit v regionu. Spole¢nost tak mize efektivné reagovat na potfeby mistnich komunit a smérovat
svou podporu tam, kde ma nejvétsi prinos.

V roce 2025 podpofila spoleénost SAKO Brno vice nez 450 projektd, sportovnich klubt a méstskych &asti. Fi-
nanéni i materialni pomoc sméfovala pfedevs§im do oblasti kultury, sportu a socialnich projektd, které maji zasadni
vyznam pro kvalitu Zivota obyvatel mésta a regionu. Podpora téchto aktivit byla zvlasté dileZita pro subjekty, jejichz
¢innost je zavisla na prijmech z verejnych akci, kulturnich vystoupeni &i sportovnich udalosti, a bez podpory by
jejich fungovani bylo vyrazné omezeno.
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Spolecenska odpovédnost tak pro spolecnost SAKO Brno nepredstavuje pouze formalni zavazek, ale dlouhodobé
uplatnovany princip, ktery propojuje ekonomickou stabilitu spolecnosti s aktivni podporou regionu a jeho obyvatel.

Politika spolecnosti

» Zavazujeme se podnikat dle vysokych standardd moralky a etiky. Jsme otevfeni viéi véem, na néz ma nase
podnikani dopad.

» Odpovidame na dotazy a pozadavky tretich stran a komunikujeme s dotéenymi stranami vCas a efektivné.
Vystupuje-li kdokoli z nas v situaci, v niz mize byt ddvodné pokladan za zastupce SAKO Brno, mél by vyjadiovat
jen stanoviska spole¢nosti a nikoli své vlastni postoje.

» Ve vztahu k nadim zakazniklm si udrzujeme profesionalni nadhled. K zakaznikim se chovame vzdy zdvofile
a s pochopenim k jejich potfebam. Zakaznik potfebuje nasi profesionalni péci.

Vztah k poskytovanym sluzbam

» Zavazujeme se jako spolecnost v majetku mésta Brna vyvinout veskeré Usili k fadnému a efektivnimu zabezpeceni
sluzeb, které pro mésto Brno poskytujeme.

» Spokojenost nasich zakaznikl patfi mezi nae prvoradé cile. Chceme, aby se na nas nasi zakaznici vzdy radi
obraceli.

» Jsme pripraveni nejen plnit vSechny jejich pozadavky, jak nejlépe umime, ale jejich oekavani jesté prekonavat.

» V oblasti provozovani zafizeni pro energetické vyuzivani odpadu deklarujeme realizovat takova opatreni, ktera
budou zlepsovat provozni i environmentalni charakteristiky této ¢innosti.

Péce o zivotni prostiedi a bezpecnost

» Pribézné méfime a vyhodnocujeme dopady provadénych ¢innosti na Zivotni prostfedi a snazime se tyto dopady
minimalizovat. Klademe dUraz na realizaci opatfeni k zamezeni znecidtovani Zivotniho prostfedi jak v ramci
béZného provozu, tak i v oblasti novych projektd.

» Dbame na rozvoj preventivnich opatfeni v danych provoznich podminkach a uplatfiujeme bezpelnostni hlediska
jiz pri projektovani vSech novych technologii, poskytujeme bezpecné a zdravé pracovni prostredi a usilujeme
o jeho trvalé zlepsovani.

Vztah spoleénosti k zaméstnanciim

» Poskytujeme rovné prilezitosti lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost, nabozenstvi, etnickou
prislusnost nebo jiné odliSné charakteristiky.

» Neustale usilujeme o zlepSovani schopnosti a dovednosti nagich zaméstnancU. Davame zaméstnanclim moznosti
Skoleni a vzdélavani, které podporuji jejich souc¢asné a budouci plany pracovniho rozvoje.

» Zalezi nam na dobrych mezilidskych vztazich, proto usilujeme o pratelskou pracovni atmosféru a korektni vztahy
mezi pracovniky, a to jak ve vertikalni, tak horizontalni drovni.

Zhodnoceni hospodareni spolec¢nosti SAKO Brno, a.s.

Za rok 2025 spolecnost SAKO Brno, a.s., vykazuje zisk ve vysi 223 567 tis. KC.

Vysledek hospodareni byl pozitivné ovlivnén zejména vysSimi trzbami za energetické vyuziti odpadu (spalné)
a odmeénou od spole¢nosti EKOKOM za provozovani tfidici linky. Dale doslo k navySeni trzeb za odvoz separovaného
odpadu, velkoobjemovych kontejnerl a navoz odpadu na tfidici linku.

Celkové vynosy spolecnosti jsou 1 373 941tis. KE. Mezi polozky, které nejvyraznéji ovlivnily vynosy spolec¢-
nosti, patfi predevsim trzby za odstranéni odpadu (energetické vyuziti) — 345 540 tis. K&, trzby za prodej tepla —
246 652 tis. K&, trzby za prepravu komunalniho odpadu a sbér nadob — 183 003 tis. K&, trzby za prodej elektrické
energie — 126 246 tis. K&, trzby za svoz separovanych slozek (svoz skla, papiru, smésného plastu, napojovych kartond
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a hlinikovych obald) — 78 648 tis. K&, za pronajem a odvoz velkoobjemovych kontejnerd — 91 841 tis. K&, trzby za
spravu SSO - 38 879 tis. K&, trzby z prodeje materialu (Zelezné a nezelezné kovy, nadoby, sklo, polystyrén, textil) —
26 519 tis. K¢, trzby z prodeje vyseparovanych slozek (plasty, papir) — 36 653 tis. K¢, pfijem odpadu na tfidici linku
26 891 tis. K& a odména za Upravu (dotfidéni) odpadd a zajiténi jejich vyuziti (EKO KOM) — 75 907 tis. K&. Finanéni
vynosy z penéznich prostfedkd ulozenych na Uc¢tech v bankach (Uroky) byly 41 474 tis. K&.

Naklady spolecnosti ve vysi 1150375 tis. K byly nejvice ovlivnény osobnimi naklady — 515 681 tis. K&, naklady
na ostatni sluzby — 157 155 tis. K¢, a upravou hodnot (odpisy) dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —
140 362 tis. K&. Mezi dalsi polozky, které ovlivnily vysi nakladd, patfi: spotfeba materialu — 109 523 tis. K¢ a naklady
na opravy — 99 617 tis. KC.

Na zékladé smlouvy se statutarnim méstem Brnem zajistuje spole¢nost SAKO Brno, a.s., provoz systému shroma-
zdovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrafnovani komunalniho odpadu na Uzemi statutarnino mésta Brna.
V souladu s touto smlouvou byly v roce 2025 vyfakturovany sluzby v celkovém objemu 477 860 tis. KC (v¢. DPH).

Kladny vysledek hospodareni roku 2025 ovlivnil navySeni hodnoty vlastniho kapitalu, a to na 3 324 649 tis. K¢.
Vlastni kapital spole¢nosti je tvofen predevsim zakladnim kapitalem — 1505 817 tis. K& (v prabéhu roku se neménil).

V Unoru a dubnu 2024 poskytlo SAKO Brno, a.s., dcefiné spolec¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. na zakladé smluv
o zapujcce finanéni prostiedky ve vysi 47 050 tis. K& na zajisténi vystavby projektl a provozu spolecnosti. V lednu
2025 doslo ke splaceni prvni zapUjcky ve vysi 9 950 tis. K&. U druhé zapdjcky probéhla v listopadu 2025 ¢asteéna
kapitalizace v podobé penézitého priplatku mimo zakladni kapital ve vysi 24 800 tis. KC. K 31. 12. 2025 eviduje
spole¢nost SAKO Brno, a.s., zapUjcku ve vysi 12 300 tis. K&.

V Cervnu 2024 spolec¢nost SAKO vypsala novou verejnou zakazku s nazvem ,Modernizace ZEVO spolecnosti
SAKO Brno“ V ramci zadavaciho fizeni byl v ¢ervnu 2025 vybran dodavatel, ktery podal nejvyhodnéjsi nabidku.
K podpisu smlouvy o dilo s timto vybranym dodavatelem doslo ale az v zavéru listopadu 2025 poté, co bylo
Uspésné ukond&eno Fizeni pfed Ufadem pro ochranu hospodafské soutéZe. Nasledné byla v prosinci 2025 z divodu
zajisténi finanénich prostifedkd na realizaci projektu podepsana s CSOB Smlouva o syndikovaném Gvéru do vyse
3,01 mld. K¢ a 64 mil. EUR.

Primérny prepodteny evidenéni polet zaméstnancl v roce 2025 byl 517, z toho technicko-hospodarskych
pracovnik( 89 a pracovnikd délnickych profesi 428.

Spolecnost SAKO Brno, a.s., méla pro rok 2025 uzavienou Kolektivni smlouvu.
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Skutecnosti, které nastaly az po rozvahovem

dni, ve spolecnosti SAKO Brno, a.s.

Na zékladé rozhodnuti Rady mésta Brna v plsobnosti valné hromady obchodni spoleénosti SAKO Brno, a.s. byl
odvolan pan Libor Tupa z funkce ¢lena dozorc¢i rady spolecnosti SAKO Brno, a.s., dnem 21. 01. 2026 a zvolena Ra-
dou mésta Brna v plsobnosti valné hromady obchodni spole¢nosti SAKO Brno, a.s., pani MUDr. Alena Gruberova,
do funkce ¢lenky dozorci rady spole¢nosti SAKO Brno, a.s., s Uc¢innosti od 22. 01. 2026.

Na zakladé rozhodnuti Rady mésta Brna v plsobnosti valné hromady obchodni spoleénosti SAKO Brno, a.s. byl
odvolan pan Mgr. Bretislav Stefan z funkce &lena predstavenstva spoleé¢nosti SAKO Brno, a.s., dnem 25. 02. 2026
a zvolen Radou mésta Brna v plsobnosti valné hromady obchodni spoleénosti SAKO Brno, a.s., pan Jifi Ides do
funkce Clena predstavenstva spolecnosti SAKO Brno, a.s., s Uc¢innosti od 26. 02. 2026.

V listopadu loriského roku byla podepsana smlouva o dilo se zhotovitelem projektu ,,Modernizace ZEVO spo-
le¢nosti SAKO Brno® (nova linka K1 k energetickému vyuZiti odpadd). Koncem Unora leto$niho roku do$lo k pfedani
stavenisté.

V souvislosti s realizaci tohoto projektu a zajisténim finanénich prostfedkd byla v prosinci 2025 podepsana
Smlouva o syndikovaném uvéru. K podminkam ¢erpani Uvéru patfi i podpis smluv o zakazu zfizeni zastavniho prava
k nemovitym vécem, které jsou soudasti projektu, k pohledavkam z bankovnich u¢td, k pohledavkam z pojistnych
smluy, k pohledavkam z projektovych dokumentd a vécné pravniho zakazu zfizeni zastavniho prava k zavodu.

Na zakladé usneseni C. j. MSPH 95 INS 12575/2022-B-1398 probéhla dne 28. ledna 2028 dalsi splatka pohledavky
za spolecnosti Sberbank CZ, a.s., v likvidaci, a to v hodnoté 4 933 tis. K. K tomuto datu eviduje spolecnost stale
pohledavku ve vysi 1 909 tis. K&, na kterou je vytvorena Ucetni opravna polozka ve 100% vysi.
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Strategicky rozvoj — predpokladany vyvoj

cinnosti ucetni jednotky

Strategicky rozvoj

Strategicky rozvoj SAKO Brno, a.s., se zaméfuje na podporu plnéni cild ob&hového hospodafstvi, tedy rozvoje
nahrady primarnich zdroji vyuZitim vytfidénych druhotnych surovin a vyroby energii z odpadd. Nastrojem pro
naplnéni strategickych cild jsou tyto ¢innosti a projekty:
» Podpora obéhového hospodareni a recyklace odpadi
— rozvoj zafizeni pro materialové vyuziti odpadd,
— sit sbérnych stredisek odpadu (SSO) ve mésté Brné,
— rozvoj bezodpadového hospodarstvi (napfr. projekty pro vyuziti Skvary z provozu ZEVO ve stavebnictvi).
» Vysoce efektivni vyroba tepelné a elektrické energie z odpadu pro statutarni mésto Brno
— dal&i rozvoj vyroby energii z materialové nevyuzitelnych odpadl (projekt nové linky K1 k energetickému
vyuzivani odpadl ,Modernizace ZEVO spoleénosti SAKO Brno*, zvySovani energetické ucinnosti a snizeni
provozni naro¢nosti stavajicich zafizeni),
— Uspora primarnich zdroji energie — fosilnich paliv.
» Dalsi vyuzivani obnovitelnych zdroji energie
— cil je napliovan prostrednictvim spolec¢nosti SAKO Brno SOLAR, a.s.
» Podpora zajisténi energetické bezpecnosti pro statutarni mésto Brno
— SAKO Brno je soucasti kritické infrastruktury pro pripad blackoutu,
— zajisténi dodavky elektrické energie i tepla,
- diverzifikace zdrojd energie — zaji$téno prostfednictvim ZEVO.
» Osvétova Cinnost pro verejnost i odborniky — poradani exkurzi ve spolec¢nosti SAKO Brno pro skoly, laickou
i odbornou verejnost, se zamérenim na
— vnimani problematiky pfedchazeni vzniku odpadt a nakladani s odpady porozuméni ddlezitosti materialového
vyuzivani odpadd,
— vyrobu energii ze zbyvajicich k tomu vhodnych druhl odpadd — zejména tepla a elektfiny ze smésného komu-
nalniho odpadu v modernim zafizeni k energetickému vyuzivani odpadd Brno (ZEVO).

V roce 2025 pokracovala spoleénost SAKO Brno v pfipravé a realizaci vyznamnych strategickych projektd:

1. Modernizace arealu divize Svoz, Cernovicka 15

V roce 2025 projekt pokracoval:
— dokoncenim stavby nového skladu,
— zah3ajenim vybérového fizeni na dodavatele stavby Cerpaci stanice, mycky a autodilen,
— pripravami navazujicich oprav stavajicich garazi a Uprav parkovisté osobnich vozidel.

2. Rozvoj Re-Use programu

Ve spolupraci s Odborem Zivotniho prostiedi Magistratu mésta Brna (OZP MMB) spole¢nost SAKO Brno pokracovala
v pribé&hu roku v posuzovani vhodnych lokalit a objektd pro vybudovani centralni provozovny — environmentalniho
centra se zameérenim na Re-Use (opétovné vyuziti starsich, ale stale funkcnich véci), Re-Nab (pomoc brnénskym
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rodindm opétovnym vyuzitim pouzitého nabytku) a vzdélavani. Spole¢nost SAKO Brno v ramci projektu plni roli
poskytovatele sluzeb v odpadovém hospodaFstvi a konzultanta a poskytuje OZP MMB potfebnou souginnost.

3. Rozvoj materialového vyuzivani odpadi tfidénych obéany mésta Brna

V soudasnosti je v8ech 12 druhl vytfidénych komodit z automatické tFidici linky SAKO Brno, jakozto druhotné
suroviny, predavano k materialovému vyuziti na recyklacni trh. Od srpna 2024 je k materialovému vyuziti preda-
vana i ¢ast vymétd (dfive materialové nevyuzitelného odpadu z t¥idici linky). Tim vzrostla Géinnost tfidéni odpadu
predavaného k recyklaci.

4. Bezodpadové hospodarstvi

Spoleénost SAKO Brno dlouhodobé provéfuje moznosti vyuziti $kvary vznikajici provozem ZEVO ve stavebnim pri-
myslu. Za timto Uucelem jsou analyzovany kvalitativni parametry skvary tak, aby doslo k ovéreni splnéni legislativnich
pozadavkd. Jsou rovnéz zjistovany moznosti dali Upravy $kvary, které by maximalizovaly UspéSnost separace v ni
obsazenych kovl (zeleznych i nezeleznych).

Spolec¢nost maximalné vyuziva svého know-how v oblasti nakladani s odpady, kdy zjistuje moznosti vyuZziti
odpadd v recyklaénim procesu nebo jako ,suroviny® a to nejen u Skvary, ale i u vznikajiciho produktu z isténi
spalin ZEVO Brno nebo odpadd, které vznikaji jako vymét z vlastni tfidici linky.

Ve vSech vyse uvedenych oblastech je Uzce spolupracovano jak s dalSimi méstskymi spolec¢nostmi (napr. Tep-
larny Brno, a.s., Brnénské komunikace, a.s. a dalsi) a soukromymi subjekty, tak i védeckymi institucemi, jako je
Akademie véd Ceské republiky nebo AdMaS (Advanced Materials, Structures and Technologies), ktera je soudasti
Fakulty stavebni Vysokého uceni technického v Brné. Toto spojeni verejné a soukromé sféry zajistuje efektivni
vyzkum s jasnymi vysledky.

5. Nakladani s popelovinami z nového biomasového zdroje spole¢nosti Teplarny Brno, a.s.
Pfedmétem pfipravovaného projektu je poskytovani sluzeb nakladani s popelovinami z nového biomasového zdroje
méstské spolecnosti Teplarny Brno, a.s., v ramci jejiho provozu Brno-sever.

Spolec¢nost SAKO Brno zajisti nakladani s popelem (Skvarou) a popilkem véetné dopravy na koncova zarizeni
uréena k vyuziti nebo ulozeni odpadu. Predpokladané mnoZstvi popelovin je odhadovano na cca 5 000 tun za rok
a ¢innost bude zah3jena v druhé poloviné roku 2025 po uvedeni nového zdroje do provozu.

6. Linka K1 - projekt ,,Modernizace ZEVO spole¢nosti SAKO Brno*
Spole¢nosti SAKO Brno bylo v zavéru roku 2023 koncernovym pokynem uloZeno zruseni probihajici verejné zakazky
a opétovné posouzeni zaméru projektu. Pro tyto ucely bylo po spolecnosti SAKO Brno vyzadovano mj. zpracovani
kontextualni analyzy potfeb statutarniho mésta Brna ve vztahu k zdméru vystavby nového zafizeni k energetickému
vyuzivani odpadd.

Kontextualni analyzu, jakoZ i souvisejici a dopliujici podklady vzalo v ¢ervnu 2024 na védomi Zastupitelstvo
mésta Brna.

Nasledné spole¢nost SAKO Brno vypsala novou vefejnou zakazku s ndzvem ,Modernizace ZEVO spole¢nosti
SAKO Brno“ Zadavaci fizeni bylo k zavéru roku 2024 ve fazi nasledujici po posouzeni zadosti o ucast (kvalifikaci),
tj. ve fazi pripravy predbéznych nabidek.

7. Anaerobni digesce bioodpadi pro izemi SMB a okoli (zadvod na vyrobu biometanu)
Jedna se o spoleény zamér SAKO Brno, a.s., statutarniho mésta Brna a spole¢nosti Recovera Vyuziti zdrojd, a.s.,
na vystavbu zavodu pro vyrobu biometanu anaerobni digesci bioodpadl z izemi SMB a okoli.

Biometan bude vyrabén z biologicky rozloZitelnych odpadl produkovanych primyslem, z proslych potravin
z obchodnich Fetézcl, gastroodpadl z restauraci a jidelen a domacich bioodpadl z hnédych popelnic. Roéné ma
byt zpracovano 20 000 tun téchto vstupnich surovin a vyrabény biometan mdze byt vyuzit k pfimému vtlaceni
do plynovodni sité, pro pohon automobill na svoz odpadt ve mésté Brné, pro pohon vozidel méstské hromadné
dopravy nebo plné energeticky (napt. v kogeneracni jednotce).
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S ohledem na znacny ¢asovy odstup od uzavieni Memoranda o spolupraci, kdy v mezicase doslo k vyznamnym
zmeénam na relevantnich trzich, spocivaly pfipravné prace v roce 2025 predevsim v pripraveé a schvalovani dohody
o vyporadani zavazkl z plvodniho Memoranda o spolupréaci a v uzavieni nového znéni Memoranda, pfi jehoZ plnéni
se na dosavadni vysledky Cinnosti navazuje a dale v nich pokracuje.

Dale se bude pracovat i na situacnim feseni celého prostoru pred arealem SAKO Brno s ohledem na pfripravo-
vané Upravy ulice Jedovnické, ktera se stane soucasti stavby Velkého méstského okruhu Brno (VMO) a pripadné
vlivy projektu nové linky K1 k energetickému vyuzivani odpada.
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Rozvaha spolecnosti SAKO Brno, a.s.

k 31. 12. 2025

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celych tisicich Kc)

AKTIVA CELKEM 001 5786139 2146825 3639314 3402233
B. Stala aktiva 003 4018151 2108 406 1909 745 1922 839
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 19 679 17 782 1897 2204
B.l.2. Ocenitelna prava 006 16 629 15 437 1192 1422
B.I.2.1. Software 007 16 548 15 410 1138 1360
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 81 27 54 62
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 2512 2 345 167 397
B.L.5. Poskytnuté zalohy na DNM on 538 (o] 538 385
a nedokonceny DNM
B.l.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 013 538 0 538 385
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 3910176 2 048 892 1861284 | 1898 076
B.II.1. Pozemky a stavby 015 1544 717 401 414 1143 303 1144 948
B.II11.1. Pozemky 016 241 555 0 241 555 241 555
B.I1.1.2. Stavby 017 1303 162 401 414 901 748 903 393
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2192511 1608 304 584 207 610 039
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 40 0 40 40
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 40 0 40 40
B.II.5. Poskytnuté zalohy na DHM 024 172 908 39 174 133 734 143 049
a nedokonceny DHM
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 025 33 0 &3 0
hmotny majetek
B.II.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny 026 172 875 39 174 133 701 143 049
majetek
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027 88 296 41732 46 564 22 559
B.II1. Podily — ovladana 028 75 996 29 432 46 564 22 559

nebo ovladajici osoba
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B.III.2. Z4apUQjcky a Uvéry — ovladana 029 12 300 12 300 0 0
nebo ovladajici osoba
C. Obézna aktiva 037 1749 428 38 419 1711009 | 1456776
C.l. Zasoby 038 56 562 (0] 56 562 50 496
C.l11. Material 039 54 729 0 54 729 48 748
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 1816 0 1816 1748
C.l.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 17 0 17 0
C.I. Pohledavky 046 208 152 38 419 169 733 156 404
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 057 208 152 38 419 169 733 156 404
C.ll.22. Pohledavky z obchodnich vztah( 058 182 718 28 812 153 906 149 730
C.1.2.2. Pohledavky — ovladana 059 2 759 2759 0 0
nebo ovladajici osoba
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 061 22 675 6 848 15 827 6 674
C.1.2.4.3. Stat — danové pohledavky 064 12 505 0 12 505 1968
C.ll.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1151 0 1151 2712
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 683 0 683 155
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 8 336 6 848 1488 1839
C.IIL. Kratkodoby finanéni majetek 068 0 (o] 0 9 950
C.11.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0 0 0 9 950
C.IV. Penézni prostiedky o071 1484 714 0 1484714 1239 926
C.Iva. Penézni prostfedky v pokladné 072 305 0 305 317
C.IV.2. Penézni prostredky na uctech 073 1484 409 0O 1484409 | 1239609
D. Casové rozliseni aktiv 074 18 560 (0 18 560 22 618
D.. Naklady pristich obdobi 075 16 278 0 16 278 20 21
D.3. PFijmy pfistich obdobi o77 2282 0 2282 2 407
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PASIVA CELKEM 078 3639 314 3402 233
A. Vlastni kapital 079 3 324 649 3151082
A.l. Zakladni kapital 080 1505 817 1505 817
Al Zakladni kapital 081 1505 817 1505 817
A.lll. Fondy ze zisku 092 171 550 148 976
AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 094 171 550 148 976
AV, Vysledek hospodareni minulych let 095 1423 715 1270 545
AlVA. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let 096 1425 958 1272788
A.lV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let 097 -2 243 -2 243
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 098 223 567 225 744
B+C CIZi ZDROJE 100 314 650 251144
B. Rezervy 101 28 389 21093
B.4. Ostatni rezervy 105 28 389 21093
C. Zavazky 106 286 261 230 051
C.l Dlouhodobé zavazky 107 115 482 112 912
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah( 13 712 1424
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 17 114 770 111 488
C.Il. Kratkodobé zavazky 122 170 779 117139
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 127 16 914 3 642
C.l.4. Z&vazky z obchodnich vztah( 128 82 272 51375
C.lL.8. Zavazky ostatni 132 71593 62122
C.1.8.3. Zéavazky k zaméstnancim 135 28 242 26 648
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho 136 14 817 14 000

pojisténi
C.I1.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 137 23 725 17 297
C.ll.8.6. Dohadné ucty pasivni 138 4167 3 502
C.I1.8.7. Jiné zavazky 139 642 675
D. Casové rozliseni pasiv 140 15 7
DA. Vydaje pristich obdobi 141 15 7

Sestaveno dne: 25. 3. 2026

48

Ing. Karel Jelinek
generéini feditel

Pravni forma ucetni jednotky: akciova spolecnost

Predmét podnikani ucetni jednotky: podnikani v oblasti nakladani s odpady

stva

Y.

Ing. Daniel
mistopfeds

uz, MBA
predstavenstva



Wikaz zisku a Z%



VYROCNI ZPRAVA 2025 > Vykaz zisku a ztraty spoleénosti

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti

SAKO Brno, a.s., za rok 2025

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celych tisicich Kc)

I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 01 1288 386 1254 056
A. Vykonova spotieba 03 388 625 343 046
A2 Spotfeba materialu a energie 05 128 444 116 265
A.3. Sluzby 06 260 181 226 781
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -68 -1133
D. Osobni naklady 09 515 681 480 273
D.1. Mzdové naklady 10 368 255 345 272
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni 11 147 426 135 001
pojisténi a ostatni naklady
D.21. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 12 122 391 113 781
pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady 13 25 035 21220
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 155 236 155 328
E.. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 15 152 937 150 996
a hmotného majetku
E11. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 16 140 362 125 430
a hmotného majetku — trvalé
EJ1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 17 12 575 25 566
a hmotného majetku — docasné
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 2 299 4 332
1. Ostatni provozni vynosy 20 42 166 71449
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1774 2 205
1.2. Trzby z prodaného materialu 22 26 519 33289
1.3. Jiné provozni vynosy 23 13 873 35 955
F. Ostatni provozni naklady 24 51752 53335
Fa. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého 25 317 238
majetku
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F.2. Prodany material 26 7 808 7 396
F.3. Dané a poplatky 27 4 551 6 435
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady 28 7296 6 217
pristich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 29 31780 33 049
* Provozni vysledek hospodareni 30 219 326 294 656
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — 31 255 0
podily
(\AR Vynosy z podild — ovladana nebo ovladajici 32 255 0
osoba
VI. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy 39 41 474 46 104
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 4 41 474 46 104
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 —24 005 28 432
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 1661 1939
K. Ostatni finanéni naklady 47 4 004 4 239
* Financni vysledek hospodareni 48 63 391 15 372
*% Vysledek hospodareni pied zdanénim 49 282 717 310 028
L. Dafi z pFijm0 50 59 150 84284
L1 Dan z pfijm0 splatna 51 55 868 67 328
L.2. Dan z pfijm0 odlozena 52 3282 16 956
** Vysledek hospodareni po zdanéni 53 223 567 225 744
*hk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 55 223 567 225 744
* Cisty obrat za téetni obdobi 56 1314 905 1287 345
Sestaveno dne: 25. 3. 2026 Pravni forma ucetni jednotky: akciova spole¢nost

Predmeét podnikani ucetni jednotky: podnikani v oblasti nakladani s odpady

Y.

Ing. Daniel
mistopfeds

Ing. Karel Jelinek
generalni feditel

uZ, MBA
pfredstavenstva
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Priloha k ucetni zaverce spolecnosti

SAKO Brno, a.s., k 31. 12. 2025

Udaje jsou uvedeny v tis. K&.

1.

Charakteristika a hlavni aktivity

Popis ucetni jednotky

Nazev SAKO Brno, a.s.

Sidlo Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
Pravni forma akciova spolecnost

Pfedmét podnikani

4
4
4

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Silni¢ni motorova doprava:

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny,
jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo véci,

— nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny,
jsou-li uréeny k prepravé zvifat nebo véci

» Vyroba tepelné energie

» Vyroba elektfiny

» Rozvod tepelné energie

» Projektova Cinnost ve vystavbé

» Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

» Klempirstvi a oprava karoserii

» Poskytovani sluZeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
Datum vzniku 1.7.1994
Identifikacni Cislo 607 13 470

Darové identifikacni cislo CzZ 60713470
Rejstiikovy soud Krajsky soud v Brné
Cislo vlozky u RS oddil B, vlozka ¢&. 1371

Vlastnici spolecnosti

Statutarni mésto Brno 100 %
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Zmény v obchodnim rejstfiku v téetnim obdobi roku 2025
V roce 2024 do$lo k vymazani a zapisu nasledujicich ¢lenl statutarnich organai:

Clen predstavenstva

Ing. PETR HYBLER, dat. nar. 8. dubna 1978

Zahradni 671, 664 62 Hrusovany u Brna

Den zaniku ¢lenstvi: 5. Unora 2025 zapsano 06. ledna 2023
vymazano 09. dubna 2025

ROSTISLAV KOSTIAL , dat. nar. 21. fijna 1960
Valticka 153/32, 692 01 Mikulov zapsano 09. dubna 2025
Den vzniku ¢lenstvi: 6. Unora 2025

Popis struktury organizace a jeji zasadni zmény béhem uplynulého ucetniho obdobi

Rozhodnutim jediného akcionare spolecnosti SAKO Brno, a.s., statutarni mésto Brno zastoupené primatorem
Ing. Petrem VokFalem v navaznosti na usneseni Rady mésta Brna, v plsobnosti valné hromady spol. SAKO Brno, a.s.,
konané dne 28. listopadu 2017, schvalilo Ucast spole¢nosti SAKO Brno, a.s., v ramci koncernu statutarniho mésta Brna.

Vybor pro audit Predstavenstvo spolecnosti Dozorci rada
Divize 1 Sprava Divize 2 Svoz Divize 3 ZEVO

Jmeéna a pfijmeni élent statutarnich organu k 31. 12. 2025

Pfedstavenstvo

Ing. PAVEL URUBEK predseda predstavenstva

Ing. DANIEL STRUZ, MBA mistopredseda predstavenstva
Mgr. FILIP LEDER mistopredseda predstavenstva
Bc. JAKUB HRUSKA ¢élen predstavenstva
ROSTISLAV KOSTIAL Clen predstavenstva

PETR SAFARIK élen predstavenstva

Ing. ALES KVICALA &len predstavenstva

RNDr. JIRi HERMAN, Ph.D. Clen predstavenstva

Mgr. BRETISLAV STEFAN élen predstavenstva
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Dozor¢i rada

Ing. PAVEL LOUTOCKY predseda dozoréi rady
LIBOR TUPA mistopredseda dozor¢i rady
LIBOR ZABLOUDIL ¢len dozorci rady

LEOS PROKES, MBA ¢len dozoréi rady

Ing. MICHAL RATIBORSKY ¢len dozor¢i rady

RADIM PODBORSKY ¢len dozorci rady

Nazev a sidlo jinych spolecnosti, v nichZ ma ucetni jednotka vétsi nez 20% podil
na jejich zakladnim kapitalu

ASTYV, s.r.o.

Sidlo Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
Identifikaéni &islo 276 74 622

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:
» podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,
» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Zakladni kapital 200 tis. K&
Obchodni podil 51 %

SAKO Brno SOLAR a.s.

Sidlo Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno
Identifikaéni ¢islo 141 03 320
Pravni forma akciova spole¢nost

Predmét podnikani:

» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

» vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pFistrojd, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni,
» montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

» provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

» vyroba elektfiny.

Zakladni kapital: 2 000 tis. KE
Obchodni podil: 100 %

2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato uletni zavérka je pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpist

(dale jen zakon o U&etnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadaji

néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisd, pro Uéetni jednotky, které jsou podnikateli

Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi (dale jen vyhlaska). Srovnavaci Udaje za rok 2024 jsou uvedeny v souladu

s usporadanim a oznacovanim polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty dle vyhlasky v platném znéni pro rok 2025.
U&etni zavérka je sestavena za predpokladu neptetrzitého trvani spoleénosti.
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a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené.

Dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. KE neni vykazovan
v rozvaze a je U¢tovan do nakladl v roce jeho pofizeni. (Do roku 2020 toto platilo pro pofizovaci cenu 20 tis. K&
pro dlouhodoby hmotny majetek a 60 tis. K¢ pro dlouhodoby nehmotny majetek.)

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady primo
spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
1 - Vypocetni, mérici, kancelarska technika; nabytek Linearni 48 mésicl
2 - Dopravni prostredky, prepravni kontejnery Linearni 72 aZ 96 mésicd
3 - Technologicka zarizeni, kontejnery Linearni 144 mésict
4 — Budovy a zafizeni pro energetiku, rozvody, sité Linearni 240 mésicl
5 — Ostatni budovy; inZenyrské a dopravni stavby Linearni 240 aZz 360 mésicl
6 — Administrativni budovy Linearni 600 mésict
Audiovizualni dilo Linearni 18 mésicl
Software Linearni 36 mésicd
Ostatni nehmotny majetek Linearni 72 mésicl
Nehmotny majetek s pravem uzivani na dobu urcitou Linearni doba sjednana smlouvou

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku — trvalé“

Technické zhodnoceni software je odpisovano linedrni metodou po dobu Zivotnosti, minimalné vSak 18 mé-
sicQ. Technické zhodnoceni hmotného majetku, ktery byl jiz odepsan, je odpisovano linearni metodou po dobu
> plvodné uréené doby zivotnosti.

b) Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje majetkovou Ucast v ovladané osobé metodou ocenéni ve vysi pofizovaci
ceny podilu v ovladané osobg, pripadné snizené opravnou polozkou.

Dlouhodoby finanéni majetek dale zahrnuje poskytnuti zapdj¢ky mezi spole¢nostmi ve skupiné ovladajici osoby;,
a to jeji ¢ast splatnou za vice nez 1 rok, pripadné snizenou o opravnou polozku.

c) Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek zahrnuje poskytnuti zapUj¢ky mezi spole¢nostmi ve skupiné ovladajici osoby, a to
jeji ¢ast splatnou za méné nez 1 rok, pfipadné snizenou o opravnou polozku.

d) Zasoby

Material je ocenovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci
poplatky p¥i dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Ubytek materialu je ocefovan metodou vazeného
aritmetického priméru.

Nedokoncend vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany skutec¢nymi vlastnimi naklady, které zahrnuji primé
naklady vynaloZzené na vyrobu a pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé. Do pfimych nakladld se
zahrnuje pofizovaci cena materialu a jinych spotfebovanych vykonU, mzdy a dal$i naklady, které vzniknou v pfimé
souvislosti s danou vyrobou.

Jedna se o vykoupené vytridéné suroviny (papir, plasty, napojové obaly) slisované do balikd, které k zavérko-
vému dni nebyly prodany.
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Ubytek nedokon&ené vyroby a hotovych vyrobkd je v hodnoté téchto skuteénych vlastnich nakladd u&tovan
po realizovaném prodeji.

e) Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Opravné polozky
Spolec¢nost stanovi opravné polozky k pohledavkam na zakladé vékové struktury pohledavek:
» Ucetni dle interni smérnice,
» danové v souladu se zakonem o rezervach.

Tvorba a zU&tovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,Upravy hodnot pohle-
davek®, ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné® ptipadné ,Upravy hodnot
a rezervy ve financ¢ni oblasti“

Rezervy
Rezerva na dan z pfijmu zahrnuje odhad dané z pfijmu pravnickych osob vypocteny z dafiového zakladu s pouzitim
danové sazby platné v prvni den ucetniho obdobi.

Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku je tvorena z rozhodnuti vedeni spole¢nosti na zakladé
rozpoctovanych nakladd planovanych vyznamnych oprav majetku, v souladu se zakonem o rezervach.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané dovolené za dané
Uéetni obdobi a prmérnych mzdovych nakladl skuteé¢né za dovolené vyplacenych v minulém uéetnim obdobi,
s procentnim meziro¢nim navysenim dle kolektivni smlouvy.

Rezerva na pripadné dalsi slozky mzdy vztahujici se k béZznému roku s predpokladem vyplaceni v roce nasle-
dujicim je tvofena z odhadu hrubych mezd a pfisluénych nakladovych odvodd.

f) Pfepocty cizich mén
Spolecnost pouziva pro prepocet transakci v cizi méné pevny kurz, ktery se stanovuje na zakladé kurzu devizového
trhu vyhlageného CNB prvni pracovni den v mésici a pouziva se pro Gdetni pripady Gétované v prislusném mésici.
V prabéhu roku uétuje spoleénost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Je-li pfi tuzemské devizové obchodni transakci kurz stanoveny smlouvou, pouzije se kurz dle smlouvy.

Pfi vyUdétovani zahraniénich cestovnich pfikazl se pouZije ménovy kurz ze dne, kdy byly poskytnuty valuty
z penézniho Ustavu na zahraniéni sluZzebni cestu. Pokud nebyla zaloha poskytnuta, pouZije se kurz CNB platny
v den zah3jeni zahrani¢ni pracovni cesty.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového trhu vyhla-
$eného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

g) Uétovani vynosti a nakladd
Vynosy a naklady se uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

h) Dan z pFijmu
Dan z pfijmU za dané obdobi se sklada ze splatné dané zauc¢tované za pfedchozi obdobi a ze zmény stavu odlo-
Zzené dané.

Splatna dan zahrnuje douctovani dané podle pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob za minulé ucetni ob-
dobi a veskeré pripadné domeérky a vratky za minuld obdobi. Za ucetni obdobi bézného roku spole¢nost uctuje
vypoctenou dan z pfijmu za toto obdobi na Ucet rezerv.

OdloZena dar vychazi z veSkerych dodasnych rozdild mezi Uéetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné
dalgich doéasnych rozdil, s pouzitim ofekavané dariové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou dariovy za-
vazek nebo pohledavka uplatnény.
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i) Klasifikace zavazk
Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkl, bankovnich Gvérd a finanénich vypomaoci, jejichZz doba splatnosti
je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

j) Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 22 zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, sestavuje spolec¢nost konsolidovanou ucetni
zaverku.

3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Zlstatek k 1. 1. 2025 3482 17 547 384 0 21413
PFirbistky 0 548 794 0 1342
Ubytky 970 1465 641 0 3076
Zlstatek k 31. 12. 2025 2 512 16 630 537 0 19 679
Opravky

Zlstatek k 1. 1. 2025 3084 16 125 0 0 19 209
Odpisy 230 77 0 0 1007
Opravky k ubytkdim 970 1465 0 0 2435
Zlstatek k 31. 12. 2025 2 344 15 437 0 0 17 781
Zustatkova hodnota 1. 1. 2025 398 1422 384 (] 2204
Zlstatkova hodnota 31. 12. 2025 168 1193 537 o 1898
Pofizovaci cena

Zlstatek k 1. 1. 2024 3490 17 491 410 0 21 391
PrirGstky 120 996 1589 0 2705
Ubytky 128 940 1615 0 2 683
Zlstatek k 31. 12. 2024 3482 17 547 384 0 21413
Opravky

Zlstatek k 1. 1. 2024 2 893 16 236 0 0 19129
Odpisy 319 829 0 0 1148
Opravky k ubytkdim 128 940 0 0 1068
Zlstatek k 31. 12. 2024 3 084 16 125 0 0 19 209
ZUstatkova hodnota 1. 1. 2024 597 1254 410 0 2 261
Zustatkova hodnota 31. 12. 2024 398 1422 384 (0] 2204

59



VYROCNI{ ZPRAVA 2025 > Pfiloha k Géetni zavérce roku 2025

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

Zlstatek k 1. 1. 2025 241556 1268 742 2132 460 169 648 0 3 812 407
PFirGstky 37 451 36 706 76 200 17176 2 296 269 829
Ubytky 37 451 2287 16 109 113 950 2263 172 060
ZGstatek k 31. 12. 2025 241 556 1303 161 2192 551 172 874 33 3910 176
Opravky

ZGstatek k 1. 1. 2025 0 365 349 1522 381 26 599 0 1914 329
Odpisy 0 38 351 102 033 12 575 0 152 959
Opravky k ubytk&im 0 2287 16 109 0 0 18 396
ZGstatek k 31. 12. 2025 0 401 413 1608 305 39 174 0 2 048 892
Zust. hodnota 1. 1. 2025 241556 903 393 610 080 143 049 0 1898 078
Zust. hodnota 31. 12. 2025 241556 901748 584 247 133 700 33 1861284

Pofizovaci cena

ZGstatek k 1. 1. 2024 240 227 1028 944 1976 031 576 342 0 3 821545
PFirlstky 16 918 241 042 166 845 1052 368 2 008 1479 181
Ubytky 15 589 1244 10 416 1459 062 2 008 1488 319
ZUstatek k 31. 12. 2024 241556 1268 742 2132 460 169 648 0 3 812 407
Opravky

ZGstatek k 1. 1. 2024 0 332147 1441828 1033 0 1775 008
Odpisy 0 34 446 90 969 26 599 0 152 014
Opravky k ubytkdm 0 1244 10 416 1033 0 12 693
ZGstatek k 31. 12. 2024 0 365 349 1522 381 26 599 0 1914 329
ZUst. hodnota 1. 1. 2024 240 227 696 797 534 204 575 309 0 2 046 537
Zust. hodnota 31. 12. 2024 241556 903 393 610 080 143 049 (o} 1898 078

Mezi nejvyznamnéjsi prirGstky dlouhodobého majetku v roce 2025 patfi zkolaudovani a zafazeni autodilny
v arealu SVOZ v hodnoté 21 881 tis. KC. Na stredisku MAVO doslo k potizeni lokalni distribu¢ni soustavy VN v hod-
noté 4 091 tis. KC. Vozovy park byl obmeénén péti vozidly pro svoz odpadu v celkové hodnoté 25 233 tis. KE a byly
pofizeny nové pracovni stroje v hodnoté 5 341 tis. K¢.
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c) Dlouhodoby drobny majetek

Spoleénost eviduje drobny majetek v podrozvahové evidenci. Pfi nakupu je U¢tovan pfimo do nakladd.

» Drobny nehmotny majetek v potizovacich cenach do 80 000 K¢ (do 60 000 K& do roku 2020).

» Drobny hmotny majetek v pofizovacich cenach od 2 000 K& do 80 000 K¢ (do 20 000 K¢ do roku 2020).

ZUlstatek k 31.12. 2025 939 37 942 38 881
Zlstatek k 31.12. 2024 939 82 254 83193

V roce 2025 doslo ke zméné systému evidence kontejnerl na svozovych trasach (nové evidovany v systému
Protank Dynamics). V souvislosti s touto zménou do$lo k vyfazeni kontejner( z podrozvahové evidence systému
K2 v hodnoté 44 043 tis. KC.

d) Pronajaty nemovity majetek a pozemky
Spolec¢nost ma pronajaty pozemek, sousedici s aredlem na Jedovnické ulici, za UCelem uzivani jako zpevnéné
i nezpevnéné plochy a k vjezdu do svého aredlu od statutarniho mésta Brna.
Dale ma pronajaté pozemky v ramci arealu ZEVO od Ceské republiky — Ufadu pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych. Tyto pozemky se spoleénosti dosud z dGvodu nejasnych majetkovych pomért nepodafilo odkoupit.
Pronajaty majetek je evidovany v podrozvahové evidenci.

e) Rozpis hmotného majetku, ktery je zatizen zastavnim pravem
Spolecnost neméla v roce 2025 Zadny majetek zatizen zastavnim pravem.

4. Financni majetek

a) Dlouhodoby financ¢ni majetek
Pfehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zustatek k 1. 1. 2025 22 559 o] 22 559
PiirQstky 24 800 12 300 37100
Ubytky (-) 0 0 0
Precenéni (+) -795 -12 300 -13 095
Zlstatek k 31. 12. 2025 46 564 o] 46 564
Zustatek k 1. 1. 2024 13 890 o] 13 890
PrirGstky 0 0 0
Ubytky (=) 0 0 0
Precenéni (+) 8 669 0 8 669
Zustatek k 31. 12. 2024 22 559 0 22 559

61



VYROCNI{ ZPRAVA 2025 > Pfiloha k Géetni zavérce roku 2025

Podily v ovladanych osobach
Spoleénost ASTYV, s.r.0.: provozuje sbérny dvir odpadU pro Zivnostniky, podnikatele a firmy pdsobici na tzemi mésta
Brna a blizkém okoli. Na sbérném dvofe odpadd je mozné odevzdat ke znedkodnéni kromé komunalnich odpadt
také velkoobjemové odpady (stary nabytek, koberce apod.), druhotné suroviny (plasty, papir, sklo), nebezpecné
odpady (staré léky, zarivky, olejové filtry, sorbenty, redidla apod.), odpady ze zelené, stavebni sut, pneumatiky atd.
Vysledek hospodareni spolecnosti ASTV, s.r.o., za rok 2025 je ztrata 355 tis. KC. Vlastni kapital spolecnosti
k 31.12. 2025 je 541 tis. K&, z toho zakladni kapital 200 tis. KC. Podil je vykazovany ve vysi pofizovaci ceny 135 tis. K¢
na radku B.III.1. Rozvahy.

SAKO Brno SOLAR a.s.: Spolecnost SAKO Brno SOLAR a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 1. 1. 2022,
kdy pred timto zapisem byl splacen v plné vysi v souladu se stanovami zakladni kapital ve vysi 2 000 tis. K¢, odpo-
vidajici emisnimu kurzu upsanych akcii spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. V dubnu 2022 byl materskou spole¢nosti
poskytnut penézity priplatek do vlastniho kapitalu dcefiné spolecnosti mimo zakladni kapital ve vysi 49 061 tis. KC.
V listopadu 2025 byl poskytnut materskou spolecnosti penézity priplatek do vlastniho kapitalu dcefiné spolecnosti
mimo zakladni kapital ve vysi 24 800 tis. KE.

Firma se zabyva rozvojem alternativnich zdroji energie a realizaci fotovoltaickych systémU na stfechach mést-
skych budov, napt. $kolskych a zdravotnickych zafizeni, domovl seniort apod.

Vysledek hospodareni spolec¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. za rok 2025 je ztrata 15 756 tis. KE. Vlastni kapital spo-
leCnosti k 31.12. 2025 je 4 737 tis. K¢, z toho zakladni kapital a priplatek mimo zakladni kapital celkem 75 861 tis. K¢,
snizuji ho kumulované ztraty ve vysi 71124 tis. KC.

Obchodni podil je v roce 2025 vykazovan ve vysi pofizovaci ceny snizené o opravnou polozku na vysi hodnoty
stalych aktiv, to je 46 429 tis. KC.

Zapujéky poskytnuté

V roce 2025 doslo ke splaceni prvni kratkodobé zapQjcky ve vysi 9 950 tis. KE. U druhé zapujcky, poskytnuté dne
15. 4. 2024 ve vysi 37 100 tis. K¢ doslo dne 27. 11. 2025 k jeji Castecné kapitalizaci v podobé penézitého priplatku
mimo zakladni kapital ve vysi 24 800 tis. K&. Zbyla ¢ast zapUjcky ve vysi 12 300 tis. K& byla na zakladé usneseni
483. jednani predstavenstva a v souladu se smlouvou o podfizeném Uvéru prevedena z kratkodobych zapdjcek
do dlouhodobych.

b) Kratkodoby finanéni majetek
Spolecnost neeviduje kratkodoby financni majetek.

5. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi

a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky brutto 182 718 33017

Opravné polozky (=) 28 812 28 812

Pohledavky netto 153 906 4 205
2024 Pohledivkycelkem  Ztohopolhitt

Pohledavky brutto 179 002 31553

Opravné polozky (=) 29 272 29 272

Pohledavky netto 149 730 2281
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b) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

Stav k 31. 12. 2025 82 272 2705
Stav k 31. 12. 2024 51 375 2 573

Véeobecné pfijatym postupem spoleénosti je platit zavazky ve lh(té splatnosti, zavazky po splatnosti existuji
proto, ze faktury nebyly dodavatelem vcéas doruceny.

6. Naklady pristich obdobi

Naklady pFi§tich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozlieni nakladd na pojisténi majetku a osob, kdy pojistné
smlouvy jsou sjednany periodicky od dubna a Cervence bézného roku do brezna a ¢ervna nasledujiciho roku, ve
vysi 12 741 tis. K&.

7. Zakladni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti SAKO Brno, a.s., je ve vysi 1 505 817 tis. KE beze zmény v roce 2025.

8. Vlastni kapital

a) Popis zmén vlastniho kapitalu

Vlastni kapital se zvys$il o ¢astku 173 567 tis. K& a zmény jsou z nasledujicich dtvodu:
» zvySeni o zisk roku 2025 v ¢astce 223 567 tis. K¢,

» snizeni o vyplacené podily na zisku —50 000 tis. K¢.

b) Rozdéleni zisku, popf. zplsob Ghrady ztraty pfedchazejicich uéetnich obdobi

Za Ucetni obdobi roku 2024 vykazala spolecnost jako vysledek hospodareni zisk ve vysi 225 744 tis. KC. Predsta-
venstvo SAKO Brno, a.s., predlozilo valné hromadé navrh na rozdéleni zisku spolecnosti takto:

» prevedeni Casti zisku v celkové vysi 22 574 tis. KC jako pridél do statutarniho rezervniho fondu,

» vyplaceni dividendy ve vysi 50 000 tis. K&,

» prevedeni Casti zisku v celkové vysi 153 170 tis. KE na nerozdéleny zisk minulych let.

Rozdéleni zisku spolecnosti SAKO Brno, a.s., za rok 2024 bylo dle rozhodnuti jediného akcionare, statutarniho
mésta Brna, schvaleno 11. ¢ervna 2025.

Navrh na rozdéleni zisku roku 2025:
» pridél do statutarniho rezervniho fondu,
» nerozdéleny zisk minulych let.

9. Rezervy

a) Rezervy na opravu hmotného majetku
Spolecnost v roce 2025 nevytvorila zadnou rezervu na opravu majetku.
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b) Rezervy na mzdové naklady

» Rezerva na dovolenou, ktera zlstala k 31. 12. 2025 zaméstnanci nevyCerpana, byla vytvofena na zakladé poctu
dnl nevyderpanych za dané Uéetni obdobi a primérnych mzdovych nakladd skuteéné za dovolené vyplacenych
v minulém Ucetnim obdobi, s procentualnim navysenim dle kolektivni smlouvy. Rezerva v Castce 11 018 tis. KC,
vytvorena v roce 2024, byla rozpusténa a byla zauctovana rezerva nova ve vysi 12 065 tis. K¢ podle stavu nevycerpané
dovolené za rok 2025.

» Byla vytvorena rezerva na mimoradnou odménu zaméstnanclm za rok 2025 ve vysi 16 324 tis. K¢, ktera bude
zaméstnancUm vyplacena po schvaleni roéni Uéetni zavérky, rezerva vytvofena v roce 2024 ve vysi 10 075 tis. K&
byla rozpusténa.

c) Rezerva na dan z pfijmu

Rezerva na dan z pfijmu neni v pasivech vykazu rozvaha v polozce B.3. vykazana, protoze zaplacené zalohy na dan
z pFijmu ve vysi 68 202 tis. K& prevysily hodnotu oéekavané splatné dané z pFijm0 55 833 tis. K. Rozdil ve vysi
12 369 tis. K¢ je vykazan v poloZce stat — danové pohledavky.

10. Informace o trzbach

Spolecnost poskytuje sluzby svozu a vyuziti nebo likvidace odpadu (Ucet 602). Odpad vyuziva k vyrobé a prodeji
tepelné a elektrické energie (Ucet 601) nebo separuje a prodava k nasledné recyklaci (Ucet 601).

DIVIZE SPRAVA 17 085 12 659
Prefakturace subdodavek 5 380 4 422
Ostatni 11705 8 237
DIVIZE SVOZ 420 420 398 576
Svoz komunalniho odpadu 183 003 181135
Svoz separovanych slozek 78 648 74 039
Svoz VOK 91 841 85 316
Sprava SSO 38 879 38 090
Trzby SD Jedovnicka 4 5 856 3696
Prodej separovaného odpadu — papir 10 865 13 063
Ostatni 11328 3237
DIVIZE ZEVO 722 207 744 947
Energetické vyuziti odpadu 345 540 319 586
Teplo 246 652 255 535
Elektricka energie 126 246 166 904
Ostatni 3769 2922
STREDISKO MAVO 128 673 97 876
Prodej separovaného odpadu 25 788 24 834
Odména EKO-KOM 75 907 58 011
Prevzeti odpadu na tfidici linku 26 891 15 007
Ostatni 87 24
CELKEM 1288 385 1254 058
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Ve smyslu novely zakona 563/1991 Sb., o UcCetnictvi a pfechodnych ustanovenich novelizované vyhlasky
&. 500/2002 Sb., vykazuje spoleénost ve Vykazu zisku a ztraty Cisty obrat za obdobi roku 2025 pouze z vynosU na
kterych je zaloZen obchodni model Géetni jednotky, tj. z trzeb z prodeje vyrobk{ a sluzeb a z trZzeb z prodaného
materialu.

o 7

11. Zaméstnanci a ¢lenové Fidicich, kontrolnich a spravnich organu

Udaje o zaméstnancich

Primérny evidenéni prepocteny pocet zaméstnanct béhem ucetniho obdobi:

517 520

z toho Fidicich pracovnikd: 4 (management).
Management v roce 2025: generalni feditel, obchodni reditel, ekonomicky reditel, feditel divize ZEVO.

Osobni naklady

Vyse osobnich nakladi vynaloZenych na zaméstnance 515 680 480 272
Mzdové naklady 364 102 341298
Odmény élenl statutarnich organ( 4152 3974
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 122 391 113 781
Socialni naklady 25 035 21219

Vyse pujéek, tvérl, poskytnutych zaruk a ostatnich plnéni jak v penézni, tak i v naturalni formé

élentim statutarnich a Fidicich organa

Spoleénost provedla v roce 2025 nasledujici pojisténi ¢lenl pFedstavenstva, dozoréi rady, vyboru pro audit a ma-

nagementu akciové spolecnosti pro pripad odpovédnosti za Skodu:

» Na zakladé pojistné smlouvy €. 7721174700 bylo dne 10. 4. 2024 uhrazeno pojistné v ¢astce 205 tis. KE na obdobi
od 1. 4. 2024 do 31. 3. 2025, z toho podil roku 2025 je 51 tis. KC.

» Na zakladé pojistné smlouvy €. 7721188238 bylo dne 10. 4. 2025 uhrazeno pojistné v ¢astce 211 tis. KE na obdobi
od 1. 4. 2025 do 31. 3. 2026, z toho podil roku 2025 je 158 tis. KC.

12. Stat — danové zavazky a dotace

Tato polozka se sklada z danové povinnosti odvést dan z pridané hodnoty za prosinec ve vysi 12 388 tis. K¢
(13 977 tis. KE rok 2024), ze zalohové a srazkové dané z prijmu fyzickych osob ve vysi 4 027 tis. KC (3 756 tis. KC
rok 2024) a z vypoctené silni¢ni dané za rok 2025 ve vysi 334 tis. KC (689 tis. KC rok 2024).

Dale z pfijaté investi¢ni dotace ve vysi 10 413 tis. K¢ od statutarniho mésta Brna uréené na zajisténi zakladnich
hygienickych podminek vybranych SSO.

Zadny z téchto zavazk{ neni po lh(ité splatnosti.
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13. Dan z prijmu

a) Splatna dan
Splatna dan z pfijma ve vysi 55 868 tis. K& (67 328 tis. K& rok 2024) zahrnuje uhrazenou dari za obdobi 2024 ve
vysi 67 390 tis. K&, rozpusténi rezervy na dan 2024 v ¢astce 67 355 tis. KE a predpis rezervy na dan za rok 2025
ve vysi 55 833 tis. KC.

Zalohy na dan z pfijmu ve vysi 68 202 tis. K¢ jsou vykazany v polozce Stat — danové pohledavky snizeny o za-
uctovanou rezervu na dan ve vysi 55 833 tis. K¢, tedy v ¢astce 12 369 tis. KC.

b) OdloZena dan

PFi vypoctu odloZzené danové povinnosti jsou zohlednény nasledujici rozdily mezi ucetni a darfovou zakladnou
aktiv a pasiv:

» rozdil zGstatkové ceny Udetni a zUstatkové ceny darfiové u dlouhodobého majetku,

» Ucetni rezervy na pristi danové naklady.

Dlouhodoby majetek -574 912 -120 732
Rezervy na nevyplacenou dovolenou a odmény 28 389 5962
OdloZena danova povinnost celkem -114 770

Dlouhodoby majetek —-551988 -115 918
Rezervy na nevyplacenou dovolenou 21093 4 430
Odlozena danova povinnost celkem -111 488

14. Informace o transakcich se spriznénymi stranami

a) Vyznamné transakce, kde spfiznéné strany jsou odbérateli

Statutarni mésto Brno, 404 991 vyuziti odpadu; svoz KO, separovanych 40 736
IC: 44992785 slozek, NO; provoz SSO, odvoz VOK

Teplarny Brno, a.s., 376 428 prodej tepla, prodej elektfiny, odvoz 24 386
IC: 46347534 VOK, svoz odpadu

Dopravni podnik 2 312 komplexni odpadové hospodarstvi 472

mésta Brna, a.s.,
IC: 14103320

SAKO Brno SOLAR a.s., 2 066 prefakturace vydajl na FVE, sluzby dle 404
IC: 14103320 smlouvy o podpore

(2]
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Vyznamné transakce, kde spfiznéné strany jsou dodavateli:

Energie Teplarny 12 074 dodavky elektfiny a plynu 0
Brno, s.r.o.,

IC: 19767447

SAKO Brno SOLAR a.s., 9 044 prefakturace elektfiny FVE -126
IC: 14103320

Technické sité Brno, a.s., 8 840 implementace a pronajem K2, 542
IC: 25512285 pronajem ISSL a optickych tras

Teplarny Brno, a.s., 8 043 dodavka elektfiny, plynu; 62
IC: 46347534 odchylky elektfiny, pronajem vozidel

15. Naklady na odmény auditorské spolecnosti

Audit roku 2025 provedla:
Auditorska spoleénost: BDO Audit s.r.o., se sidlem Praha, V Parku 2316/12, PSC 148 00, IC: 453 14 381, spisova
znacka C 7279 vedena u Méstského soudu v Praze.

Naklady na audit a dalsi sluzby:

Povinny audit Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
» BDO Audit s.r.o. 445 395

Jiné auditorské sluzby — konzultace, dafové poradenstvi,

ekonomické analyzy

» BDO Audit s.r.o. 29 198
» BDO Czech Republic s.r.o. 40 164

Naklady byly v roce 2025 fakturovany dle obdobi, ve kterém byly provedeny auditorské a poradenské sluzby
a takto byly Uétovany do naklad@. Castka 285 tis. K& je za dokondeni auditu roku 2024, ¢astka 160 tis. K& je za
audit konsolidované Ucetni zavérky roku 2024. Podle smlouvy uzaviené dne 30. 10. 2023 se spolecnosti BDO Audit
s.r.o. na dobu tfi let od jejiho uzavieni, budou vSechny prace na auditu roku 2025 vyfakturovany az po predani
kompletniho plnéni ve vztahu k pfisludnému auditovanému ucetnimu obdobi a pfijdou do nakladd roku 2026.

16. Pronajaty movity majetek

Spole¢nost méla béhem roku 2025 celorocné v pronajmu kopirovaci stroje (pronajem spojeny se servisem zafi-
zeni), napojové automaty, el. vozidla a tlakové nadoby na technické plyny. Podle potieby pak magneticky buben
separatoru, pracovni stroje a zelezni¢ni vozy. Za rok 2025 bylo na tomto najemném vyplaceno 1 553 tis. K¢.

17. Pfehled o penéZznich tocich a informace k G¢etnim vykazim

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak,
Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté a penize na bankovnich U&tech. ZUstatek penéznich prostiedku
a penéznich ekvivalentl je na konci U¢etniho obdobi 1 484 714 tis. K& (v roce 2024 to bylo 1239 926 tis. KC&). Zvy-
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geni stavu finan¢nich prostfedkd je ovlivnéno vygenerovanym ziskem a vyhodnym uro¢enim volnych penéznich
prostiedkl (41 474 tis. K&).

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti se uvadeéji v prehledu o penéznich tocich ne-
kompenzované.

18. Dotace

Spolec¢nost je ucastnikem projektu Centra dopravniho vyzkumu vwv.i. a spolupfijemcem dotace v ramci programu
TACR Narodni centrum vodikové mobility. Za rok 2025 byla pfipsana dotace ve vysi 97 tis. K& a vyudtovana ¢astka
137 tis. KC (pouzita i zbyla castka 40 tis. K¢, ktera byla prevedena minulého obdobi). Jedna se o dotaci na vyzkum,
tedy neinvestic¢ni, proto je bez vlivu na hodnotu pofizovaného majetku.

PFispévek na vytvoreni integraéniho pracovniho mista: prispévek je poskytovan Uradem prace CR podle zakona
§ 106 a § 119 zak. €. 435/2004 Sb. za ucelem vytvoreni integracniho pracovniho mista ve vysi 50 % vynalozenych
prostfedkd na mzdy zaméstnance a 100 % nakladd na integraéni aktivity. Za rok 2025 &inil tento prispévek 433 313 K&,
vykazovany v ramci ostatnich provoznich vynosu.

Spole¢nost je ucastnikem projektu Vyzkumného Ustavu stavebnich hmot, a.s. a spolupfijemcem dotace v ramci
programu TACR Ovéreni vyuzitelnosti $kvary ze spalovani komunalnich odpadé a podobnych odpadd z préimyslu
jako suroviny pro vystavbu konstrukcnich vrstev pozemnich komunikaci. Za rok 2025 byla na Ucet spole¢nosti
prisana dotace ve vysi 500 tis. K¢, ktera byla v celé vysi pouZita. Jedna se o dotaci na vyzkum, tedy neinvesti¢ni
dotaci, proto je bez vlivu na hodnotu pofizovaného majetku.

Spoleénost pfijala rozhodnuti o podpore z Modernizaéniho fondu SFZP dle vyzvy ,,Nové obnovitelné zdroje
v energetice (RES+) — fotovoltaické elektrarny do 1 MW na projekt FVE na vefejnych budovach v Brné - 1. faze
a 2. faze. Predmétem projektu je instalace 8 ks fotovoltaickych elektraren na vybranych budovach statutarniho
mésta Brna, rezim verejné podpory nepfesahne 50 % z celkovych vydajd. Instalaéni prace v prdbéhu roku 2025
pokracovaly, celkem je proinvestovano 27 443 tis. KC. Dotace nebyla k 31. 12. 2025 vyplacena a hodnota pofizova-
ného majetku neni v rozvaze o dotaci snizena.

Spoleénost obdrzela rozhodnuti o podpore z Modernizaéniho fondu SFZP z programu ,Modernizace soustav
zasobovani tepelnou energii (HEAT)“ v ramci vyzvy ModF — HEAT €. 2/2021 — ModF-HEAT-HS_3 na projekt Moder-
nizace ZEVO spolecnosti SAKO Brno za ucelem zvysSeni zpracovatelské kapacity a efektivity provozu. Podpora byla
schvéalena ve formé dotace az do vyse 2 847 931 tis. KC.

Spolec¢nosti byla také schvalena podpora z Fondu soudrznosti SFDI programu Doprava 2021-2027 (opatieni 03 —
Infrastruktura pro multimodalni dopravu TEN-T). Prostfedky ve vysi max. 15 185 tis. K¢ budou pouzity v ramci
projektu Uprava vleéky SAKO Brno, a.s.

Dale spolednost obdrzela rozhodnuti o poskytnuti finanénich prostfedkl ze SFZP v ramci Narodniho planu
obnovy formou dotace ve vysi 1 205 tis. K&, které jsou urceny na pofizeni nakladnich elektrovozidel pro SAKO
Brno, a.s., v obdobi 2025-2026.

19. Sluzby
Uget sluzeb ve vysi 260 181 tis. K& (226 781 tis. K& rok 2024) zahrnuje predevsim naklady na opravy ve vysi 99 617 tis. K&

(67 719 tis. K& rok 2024), servisni sluzby 29 519 tis. K& (38 195 tis K& rok 2024), odstranéni/vyuziti vedlejsich produktd
ZEVO ve vysi 46 663 tis. KC (46 106 tis. K rok 2024) a nespalitelného odpadu 21 991 tis. KC (16 478 tis. KC rok 2024).

20. Vyznamné udalosti béZzného roku

Dne 21. 11. 2025 doslo k uzavieni smlouvy mezi spolecnosti Metrostav CZ s.r.o. a SAKO Brno, a.s., o realizaci pro-
jektu ,Modernizace ZEVO spolecnosti SAKO Brno“ Smlouva zahrnuje zhotoveni nové linky na energetické vyuziti
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odpadu (souvisejici projektové, inzenyrské, kontrolni a dalsi ¢innosti) a rekonstrukci zelezni¢ni vlecky. Cena dila
je ve vysi 5 425 858 tis. KC. Dne 23. 2. 2026 probéhlo diléi predani stavenisté. Doba realizace dila by méla dle
smlouvy &init 34 mésica.

Dne 8. 12. 2025 byla podepsana Uvérova smlouva mezi spoleénosti a CSOB na poskytnuti 2 Uvérd ve vysi
3 010 000 tis. K¢ a 64 000 tis. EUR a na ni navazujici smlouvy a dohody s Uvérem bezprostredné souvisejici. Po-
skytnuté prostfedky jsou uréeny na Uhradu naklad( spojenych s projektem ,Modernizace ZEVO spolecnosti SAKO
Brno“ (zhotoveni nové linky na energetické vyuziti odpadu). Naklady na projekt budou hrazeny v poméru 20 %
vlastni zdroje a 80 % Uvérové prostfedky. Cerpani Uvéru by mélo probihat od bfezna 2026 do ledna 2029 a na-
sledné splaceni Uvéru do Cervna 2041.

21. Nasledné udalosti
Na zakladé usneseni €. j. MSPH 95 INS 12575/2022-B-1398 probéhla dne 28. ledna 2026 dalsi splatka pohledavky

za spolecnosti Sberbank CZ, a.s. v likvidaci, a to v hodnoté 4 933 tis. K& K tomuto datu eviduje spole¢nost stale
pohledavku ve vysi 1 909 tis. K¢, na kterou je vytvorena ucetni opravna polozka ve 100% vysi.

Sestaveno dne: 25. 3. 2026

Ing. Karel Jelinek
generalni feditel SAKO Brno, a.s.

LS\

‘Phvel Urubek
ds da pfedstavenstva
SAKO rno, a.s.

Ing. Daniel StruiU\/lBA
mistropfedseda predstavenstva
SAKO Brno, a.s.
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Prehled o zmeénach vlastniho kapitalu

za rok kongici 31. prosince 2025 v tis. KC

Stav k 1. 1. 2025 1505 817 0 148 975 1272789 225 744 3151082
Prevod zisku/ 22 574 153 170 =175 744 0
podil na zisku

Precenéni ekvivalenci 0
Vyplacena dividenda -50 000 -50 000
Vysledek hospodareni 223 567 223 567
Stav k 31. 12. 2025 1505 817 0 171549 1425959 223 567 =2 243 3324 649

Stav k 1. 1. 2024 1505 817 123 042 1039 392 259 330 2925 338

Prevod zisku/ 25 933 233 397 -259 330 0

podil na zisku

Precenéni ekvivalenci 0

Vysledek hospodareni 225 744 225 744

Stav k 31. 12. 2024 1505 817 (o] 148 975 1272789 225 744 -2 243 3151082
Sestaveno dne: 25. 3. 2026 Pravni forma ucetni jednotky: akciova spolecnost

Predmét podnikani ucetni jednotky: podnikani v oblasti nakladani s odpady

Yo

Ing. Daniel
mistopfeds

Ing. Karel Jelinek
generalni feditel

uz, MBA
pfedstavenstva
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ehled o penéznich tocich k 31. 12. 2025

Za rok koncici 31. prosince 2025 (v celych tisicich K¢)

P. Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentl na zaéatku uéetniho obdobi 1239 926 867 501
Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdané&nim 282 717 310 028
A1 Upravy o nepené&zni operace 94 790 129 939
A1 Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 140 362 179 428
A1 Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -1835 -1014
A1 Zisk z prodeje stalych aktiv 1457 -1 967
A1 Vynosy z podild na zisku -255 0
A1 VyUétované nakladové Uroky s vyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni —-41 474 —-46 104
dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové uroky
A1 Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace —-551 -404
AL * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 377 507 439 967
A 2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 46 964 15 429
A 2 Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych uétl aktiv -11 019 49 097
A 2 Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni éinnosti, pfechodnych uétl 64 049 17 747
pasiv
A 2 Zména stavu zasob -6 066 —15 921
A. F* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 424 471 455 396
A 4 Prijaté Uroky 41 474 46 104
A. Zaplacena dan z pfijmG a domérky dané za minuld obdobi —-66 269 —-80 860
A. 6 Prijaté podily na zisku 255 0
A, FE* Cisty penézni tok z provozni éinnosti 399 931 420 640
Penézni toky z investicni Cinnosti
B. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv —140 955 -2 717
B. PFijmy z prodeje stalych aktiv 1774 2205
B. ZapUQjcky a Uvéry spfiznénym osobam 34 750 —-47 050
B. ***% Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti —104 431 —-47 562
Penézni toky z financnich ¢innosti
C. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkd 712 -653
C. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty —50 000 0
C. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané —50 000 0
C. *¥%% Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -50 712 -653
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredki 244 788 372425
R. Stav penéznich prostfedkd a pen. ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 1484 714 1239 926
Sestaveno dne: 25. 3. 2025 Pravni forma ucetni jednotky: akciova spole¢nost

Predmét podnikani ucetni jednotky: podnikani v oblasti nakladani s odpady

Y.

Ing. Daniel
mistopfeds

Ing. Karel Jelinek
generéini feditel

uz, MBA
predstavenstva
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou

osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za ucetni obdobi
roku 2025

podle § 82 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich a druzstvech, ve znéni pozdéjsich
predpisl (dale téz jen jako ,ZOK®).

Osoba ovladajici:
Statutarni mésto Brno, ICO: 44992785, sidlem Dominikanské namésti 1, 601 67 Brno

Osoba ovladana:
SAKO Brno, a.s., ICO: 60713470, sidlem Jedovnicka 4247/2, 628 00 Brno

Dle § 82 odst. 2 ZOK timto sdélujeme nasledujici:

1) Struktura vztahGi mezi osobami

Mezi osobou ovladanou a ovladajici jsou uzavirany bézné obchodni vztahy v ramci obchodni ¢innosti osoby ovladané,
stejné tak i s osobami ovladanymi statutarnim méstem Brno. Jedna se o smluvni vztahy podlozené pisemnymi
smlouvami ¢i konkludentné uzavienymi smlouvami.

Osoba ovladajici:
Statutarni mésto Brno
1C0: 44992785, Dominikanské namésti 1, 601 67 Brno

Osoba ovladana:
SAKO Brno, a.s.
ICO: 60713470, Jedovnicka 4247/2, 628 00 Brno, zapsana v OR vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B vlozka 1371

Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dle sdéleni ovladajici osoby):
Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

10: 25508881, Hlinky 64/151, 603 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/2463

Technické sité Brno, akciova spole¢nost
ICO: 25512285, Barvitska 822/5, 602 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/2500

Teplarny Brno, a.s.
ICO: 46347534, Okruzni 828/25, 638 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/786
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Brnénské komunikace a.s.
ICO: 60733098, Renneska tfida 787/1a, 639 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/1479

STAREZ-SPORT, a.s.
IC0: 26932211, Kiidlovicka 911/34, 603 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/4174

Veletrhy Brno, a.s.
ICO: 25582518, Vystavisté 405/1, 603 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/3137

Lesy mésta Brna, a.s.
ICO: 60713356, Kiizkovského 247/9, 664 34 Kufim, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/4713

Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.
ICO: 60713330, Kolisté 1909/7, 602 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/5828

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.
ICO: 46347275, Pisarecka 555/1a, 603 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/783

Technologicky Park Brno, a.s.
ICO: 48532215, Purkyriova 646/107, 612 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/1034

MOP BRNO, spol. sr.o.
ICO: 48910546, Zebétinska 821/70, 623 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné C/11462

Piskovna Cernovice, spol. s r.o.
ICO: 60697318, Bolzanova 763/1, 618 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné C/14311

Realitni spoleCnost mésta Brna a.s.
ICO: 07379161, Panska 361/13, 602 00 Brno, zapsana v OR vedeném u KS v Brné B/8033

ARENA BRNO, a.s.

IC0O: 09133267, Vystavisté 405/1, Pisarky, 603 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/8383
Spolecnosti s majetkovym podilem ovladané osoby:

ASTV, s.r.o.

ICO: 27674622, Jedovnicka 4247/2, 628 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné C/50990
Spoleénosti ovladané ovladanymi osobami (dle sdéleni ovladajici osoby):

BVV Brnénské veletrhy a vystavy, spol. s r.o.
IC0O: 25501208, Vystavisté 405/1, Pisarky, 603 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné C/27550

SAKO Brno SOLAR a.s.
ICO: 14103320, Jedovnicka 4247/2, 628 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné B/8651

Energie Teplarny Brno, s.r.o.
ICO: 19767447, Okruzni 828/25, Lesna, 638 00 Brno, zapsana v OR vedeném KS v Brné C/136000
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Seznam prispévkovych organizaci zfizenych ovladajici osobou je dostupny na internetovych strankach ovla-
dajici osob.”

Clenové predstavenstva ovladané osoby v organech propojené osoby:
Mgr. Bretislav Stefan

» Teplarny Brno, a.s., ¢len dozorc¢iho organu

» Technologicky Park Brno, a.s., ¢len dozorciho organu

» Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ¢len dozorc¢iho organu

Ing. Pavel Urubek
» Teplarny Brno, a.s., ¢len statutarniho organu

Ing. Daniel Struz, MBA

» Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., ¢len statutarniho organu
» Teplarny Brno, a.s., ¢len dozorc¢iho organu

» SAKO Brno SOLAR, a.s., Clen statutarniho organu

Petr Safarik
» Teplarny Brno, a.s., ¢len statutarniho organu
» Brnénské komunikace a.s., ¢len statutarniho organu

RNDr. Jifi Herman, Ph.D.
» Teplarny Brno, a.s., ¢len statutarniho organu

Mgr. Filip Leder
» ASTV, s.r.o., ¢len dozorciho organu
» Brnénské komunikace a.s., ¢len dozorciho organu

Clenové dozor¢i rady ovladané osoby v orgénech propojené osoby:
Leos Prokes, MBA
» STAREZ - SPORT, a.s., ¢len dozorciho organu

2) Uloha ovladané osoby ve struktufe vztah(

Ovladana osoba spolecnost SAKO Brno, a.s., poskytuje na zakladé Smlouvy o dilo ¢. 51049046 zajisténi provozu
shromazdovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrarovani komunalniho odpadu na Uzemi statutarniho
mésta Brna ze dne 30. 09. 2004, ve znéni dodatku ¢&. 1-28. PFedmétem smlouvy je provadéni ¢innosti souvisejicich
se zajisténim systému shromazdovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrafovani komunalniho odpadu
v zastoupeni statutarniho mésta Brna.

Dle &L 7 Deklarace koncernu ze dne 19. 12. 2017, ve znéni pozdé&jich dodatkd, je u ovladané osoby, tj. spoled-
nosti SAKO Brno, a.s., vedena Kancelarl koncernového vyboru Koncernu SMB, ktera byla zfizena jako organizaéni
a podpurny Utvar Koncernového vyboru Koncernu SMB. Kancelaf koncernového vyboru zajistuje svymi pracovniky
nebo prostfednictvim sluzeb externich subjektl zpracovavani informaci ziskanych od &lent Koncernu SMB, pFi-

1 Seznam pfispévkovych organizaci zfizenych ovladajici osobou je dostupny zde: https:/www.brno.cz/
mestske-organizace?typ=prispevkove-organizace
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pravu podkladd pro ¢innost Koncernového vyboru véetné zpracovavani odbornych posudkd a stanovisek, jakoz
i dalsi analytické a organizacni ¢innosti, jichz je zapotrebi pro zajiStovani funkci a chodu Koncernového vyboru.

3) Zpusob a prostiedky ovladani

Organy spolecnosti jsou: valna hromada, predstavenstvo, dozorci rada, vybor pro audit. Statutarni mésto Brno jako
jediny akcionaf spoleénosti vykonava plsobnost valné hromady podle § 12 ZOK.

PFi vykonu pUsobnosti valné hromady zastupuje statutarni mésto Brno dle § 102 odst. 2 pism. c) zakona
¢. 128/2000 Sb. o obcich (obecni ztizeni), Rada mésta Brna.

Spole¢nost SAKO Brno, a.s., je clenem Koncernu SMB, fidici osobou koncernu dle Deklarace koncernu ze dne
19. 12. 2017, ve znéni pozdéjsich dodatkad, je statutarni mésto Brno. Koncern SMB je fizen prostifednictvim zavaz-
nych Koncernovych pokynd vydavanych ve smyslu ustanoveni § 81 odst. 1 ZOK. Koncernové pokyny udéluje Rada
mésta Brna na zakladé usneseni Rady mésta Brna po projednani Koncernovym vyborem a pfipadné po vyjadreni
predchoziho souhlasu ze strany Zastupitelstva mésta Brna. Pokud se koncernovy pokyn tyka alespon dvou fi-
zenych osob v Koncernu SMB ¢&i pfipadd, kdy je koncernovym pokynem predpokladana Ujma ve vysi minimalné
150 000 000 K¢, Rada mésta Brna o udéleni koncernového pokynu rozhodne az po predchozim souhlasu ZMB
s udélenim koncernového pokynu. Pfedchozi souhlas Zastupitelstva mésta Brna k udéleni koncernového pokynu
se nevyzaduje v pfipadech, kdy se koncernovy pokyn tyka dvou fizenych osob, které jsou vici sobé navzajem
v postaveni materské a dcefiné (popfr. vnukovské) spolecnosti dle prislusnych pravidel ZOK; tim neni dotCena
povinnost predchoziho souhlasu Zastupitelstva mésta Brna s udélenim takového koncernového pokynu, pokud
je takovym koncernovym pokynem predpokladana Ujma ve vysi minimalné 150 000 000 K¢&. Zastupitelstvo mésta
Brna mUze pfedchozi souhlas vyslovit téZ ve vztahu k nové pFistoupiv§im ¢lenim Koncernu SMB, a to tak, ze pred-
chozi souhlas bude vysloven nikoliv jmenovité, ale ve vztahu ke vSem fizenym osobam. V takovém pfipadé bude
novym ¢élendm Koncernu SMB (fizenym osobam) koncernovy pokyn vydany pred jejich vstupem pouze oznamen
dle odst. 4.13. Deklarace koncernu.

PFi vykonu samostatné plsobnosti odpovidd Rada mésta Brna Zastupitelstvu mésta Brna. Jediny akcionaf
v plUsobnosti valné hromady rozhoduje nejméné jednou za rok, nejpozdéji véak do Sesti mésict od posledniho dne
Uéetniho obdobi. Do plsobnosti jediného akcionare v plsobnosti valné hromady mj. nalezi: volba a odvolani élent
pfedstavenstva, ¢lenl dozordi rady a &lend vyboru pro audit. Podrobné vymezeni plsobnosti jediného akcionare
v pUsobnosti valné hromady je obsazeno v &l X) platnych stanov spoleénosti SAKO Brno, a.s.

4) Prehled jednani uc¢inénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na po-
pud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého
podle Ucetni zavérky za ucetni obdobi bezprostredné predchazejici Gcetnimu obdobi,
za néz se zpracovava zprava o vztazich

A) Projekt fotovoltaickych systému
Dne 22. 05. 2024 udélila Rada mésta Brna v plsobnosti fidici osoby Koncernu statutarniho mésta Brna v souladu
s Deklaraci koncernu statutarniho meésta Brna Koncernovy pokyn ¢. 3/2024 schvaleny usnesenim Rady mésta Brna
v plsobnosti fidici osoby Koncernu statutarniho mésta Brna pfijatym na jeji R9/084. schlizi dne 22. 05. 2024 pod
bodem ¢. 6., ktery byl schvalen Koncernovym vyborem dne 04. 04. 2024, s jehoz udélenim vyslovilo predchozi
souhlas Zastupitelstvo mésta Brna dne 14. 05. 2024 na jeho Z9/17. zasedani pod bodem ¢&. 8, jehoz pfedmétem
byla zejména realizace fotovoltaickych systému na Uzemi a v ramci statutarniho mésta Brna zména koncernového
pokynu €. 2/2021 ve znéni koncernového pokynu €. 4/2021 (dale téz jen ,Koncernovy pokyn FVE¥).

Pfedmétem Koncernového pokynu FVE je dlouhodoba soustavna realizace fotovoltaickych systémd (dale spo-
le¢né téz jen jako ,,FVE*) vCetné jejich soucasti v a na budovach statutarniho mésta Brna a jim fizenych osob, stejné
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jako tfetich osob v Brné&, to vée v souladu s Uzemni energetickou koncepci a dal$imi koncepénimi a strategickymi
materialy zpracovavanymi Oddélenim méstské energetiky MMB, jehoz cile jsou podrobné popsany v Koncernovém
pokynu FVE. K realizaci Koncernového pokynu FVE ma dojit za vyuZiti vlastnich prostfedkl fizené osoby SAKO
Brno, a.s. a spolufinancovani Uvérujici komeréni finanéni instituci, to vSe prostfednictvim spoleénosti SAKO Brno
SOLAR a.s., ICO: 141 03320, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno (dale téZ jen ,Projekt®).

V navaznosti na Koncernovy pokyn FVE byla v ucetnim obdobi roku 2025 v souvislosti s pfipravou Projektu
spolednosti SAKO Brno SOLAR a.s., ICO: 141 03320, se sidlem Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno udinéna
pravni jednani, a to:

1) Dne 25. 09. 2025 byl mezi spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s., na strané jedné jakozto bankou, a spoleénosti SAKO
Brno SOLAR a.s., na strané druhé jakozto klientem, uzavien dodatek ¢. 1 ke smlouvé o Uvéru ¢. 134/24/LCD
ze dne 14. 11. 2024 uverejnéné v registru smluv dne 14. 11. 2024, pod ID smlouvy 29001440, €. verze 1, ID verze
30993964, ktery byl uverejnén v registru smluv dne 25. 09. 2025, pod ID smlouvy 32775541, ¢. verze 1, ID verze
34950581.

¢.
¢.

2) Dne 05. 11. 2025 byl mezi spoleénosti Ceska spofitelna, a.s., na strané jedné jakozto véfitelem, a spoleénosti
SAKO Brno SOLAR a.s., na strané druhé jakoZto dluznikem, uzavren dodatek ¢. 1 ke smlouvé o Uvérech ze dne
14.11. 2024 uverejnéné v registru smluv dne 14. 11. 2024, pod ID smlouvy 28995056, ¢. verze 1, ID verze 30987120,
ktery byl uverejnén v registru smluv dne 05. 11. 2025, pod ID smlouvy 33272273, C. verze 1, ID verze 35469741
(dale jen ,,Dodatek ke Smlouvé o Uvérech®).

V navaznosti na shora popsanou smluvni dokumentaci bylo ovladanou osobou vystaveno nasledujici potvrzeni:

3) Dne 16. 12. 2025 potvrzeni adresované spoleénosti Ceska spofitelna, a.s., o trvani platnosti a G¢innosti zajiténi
dle zastavni smlouvy k akciim (ID smlouvy 29360076), smlouvy o podpore (ID smlouvy 29368940) a smlouvy
o podfizenosti (ID smlouvy 29369104) po uzavieni dodatku ke Smlouveé o Uvérech (ID smlouvy 33272273), a o pfi-
stoupeni k novaci dle dodatku, které bylo uverejnéno v registru smluv dne 11. 02. 2026, ID smlouvy 34505869,
verze C. 1, ID verze 36761305 a soucasné uverejnéno v registru smluv dne 11. 02. 2026, ID smlouvy 34506089,
verze C. 1, ID verze 36761541 a dale uverejnéno v registru smluv dne 11. 02. 2026, ID smlouvy 34504861, verze
¢. 1, ID verze 36760201.

Mimo vysSe uvedena pravni jednani, kterd prfimo souvisela s pfipravou Projektu dle Koncernového pokynu FVE,
byla spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s. ovladané osobé v ucetnim obdobi roku 2025 uhrazena dne 31. 01. 2025
¢astka ve vysi 10 396 526,64 K&, a to z titulu vraceni zapUjcky poskytnuté ovladanou osobou na zakladé smlouvy
o zapuUjéce uzaviené mezi ovladanou osobou, na strané jedné jakoZzto zapUjéitelem, a spoleé¢nosti SAKO Brno SO-
LAR a.s., na strané druhé jakozto vydluzitelem, dne 01. 02. 2024 uverejnéné v registru smluv dne 01. 02. 2024, pod
ID smlouvy 25679507, &. verze 1, ID verze 27494947, Uhrazena ¢astka odpovida soudtu jistiny zapUjcky a smluvnimu
uroku, procez spoleé¢nost SAKO Brno SOLAR a.s. timto zcela splnila svou platebni povinnost viéi ovladané osobé
podle této smlouvy o zapdjéce.

Rovnéz v ucetnim obdobi roku 2025 doslo k vraceni &asti jistiny zapUjéky poskytnuté ovladanou osobou
spoleénosti SAKO Brno SOLAR a.s. dle smlouvy o zapUjéce uzaviené mezi ovladanou osobou, na strané jedné
jakozto zapUjcitelem, a spoleénosti SAKO Brno SOLAR a.s., na strané druhé jakoZto vydluzitelem, dne 12. 04. 2024
uverejnéné v registru smluv dne 12. 04. 2024, pod ID smlouvy 26471419, C. verze 1, ID verze 28328095, a to pro-
stfednictvim nasledujici smlouvy:

4) Dne 26. 11. 2025 byla mezi ovladanou osobou, na strané jedné jakozto akcionarem, a spolecnosti SAKO Brno
SOLAR a.s., na strané druhé jakozto spole¢nosti, uzaviena smlouva o poskytnuti penézitého priplatku mimo
zékladni kapital ve vy$i 24 800 000 K& formou zapoéteni pohledavky na ¢ast jistiny zapajcky dle smlouvy o za-
pljcce ze dne 12. 04. 2024, ktera byla uvefejnéna v registru smluv dne 27. 11. 2025, ID smlouvy 33574725, verze
¢. 1, ID verze 35786177 (dale jen ,Priplatkova smlouva®).
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V navaznosti na poskytnuti priplatku pak byl uzavien nasledujici dodatek:

5) Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o podfizenosti souvisejici se smlouvou o Uvérech ve vysi do 325 000 000 CZK, uzavreny
dne 29. 12. 2025 mezi spoleénosti Ceska spofitelna, a.s., jako nadfizenym véfitelem, ovladanou osobou, jako
podrizenym véfitelem, a spolecnosti SAKO Brno SOLAR a.s., jako dluznikem, jimz doslo k podfizeni pohleda-
vek z Pfiplatkové smlouvy nadfizenym pohledavkam, uverejnény v registru smluv dne 05. 01. 2026, ID smlouvy
34025373, ¢. verze 1, ID verze 36258697.

VySe uvedena jednani byla uc¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, a to
v navaznosti na udéleni Koncernového pokynu FVE. Pfesnou hodnotu vyse uvedenych jednani nelze s urcitosti
stanovit, a to z ddvodu variability plnéni z téchto jednani vyplyvajicich a variability hodnoty akcii spole¢nosti SAKO
Brno SOLAR a.s., ktera se v ¢ase méni.

Byt hodnota jednani uvedenych shora pod bodem 1) az 5) zfejmé nepresahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
osoby zjisténého podle Ucetni zavérky za Ucetni obdobi bezprostifedné predchazejici Uc¢etnimu obdobi, za néz se
zpracovava zprava o vztazich, z obezfetnosti jsou tato jednani uvedena v této zpravé o vztazich, nebot v dlsledku
souhrnu téchto doslo zejména k potvrzeni trvani zajisténi poskytnutych ovladanou osobou spolec¢nosti SAKO Brno
SOLAR a.s. v roce 2025 v souvislosti s realizaci projektu dle Koncernového pokynu FVE, ktera ve svém souhrnu
mohou presahnout hodnotu 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle ucetni zavérky za ucetni
obdobi bezprostiedné predchazejici u¢etnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava o vztazich.

B) Projekt zarizeni pro energetické vyuziti odpadu
Dne 06. 12. 2023 udélila Rada mésta Brna v plsobnosti fidici osoby Koncernu statutarniho mésta Brna v sou-
ladu s Deklaraci koncernu statutarniho mésta Brna ovladané osobé, jakozto fizené osobé, Koncernovy Pokyn
&. 4/2023 s nazvem ,UKONCENI PRIPRAVY REALIZACE PROJEKTU OHB Il — LINKA K1, PROVEDENi{ KONTEXTUALNi
ANALYZY POTREB RiDICi OSOBY A KONCERNU SMB VE VZTAHU K ZAMERU REALIZACE VYSTAVBY NOVEHO ZARIZENi
PRO ENERGETICKE VYUZITi ODPADU A AKTUALIZACE ZAMERU REALIZACE PROJEKTU OHB 11, schvaleny usnesenim
Rady mésta Brna v pUsobnosti fidici osoby Koncernu SMB pfijatym na jeji R9/062. schlizi dne 06. 12. 2023 pod
bodem C. 4, ktery byl schvalen Koncernovym vyborem Koncernu SMB dne 09. 10. 2023 s jehoz udélenim vyslovilo
predchozi souhlas Zastupitelstvo mésta Brna dne 18. 10. 2023, na jeho Z9/011. zasedani pod bodem ¢. 3 (dale
téZ jen ,Koncernovy pokyn OHB*), jehoZ pfedmétem bylo zejména zruseni zadavaciho fizeni na plvodni projekt
Vysoce u¢inné zafizeni na kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla z obnovitelnych zdroji (OHB Il - linka
K1) ev. €. Z2021-025589, zpracovani kontextualni analyzy potteb realizace ve vztahu k zaméru nového zafizeni pro
energetické vyuziti odpadu a pripadna aktualizace zaméru realizace projektu odpadového hospodarstvi Brno (OHB II).

V navaznosti na vydani Koncernového pokynu OHB a v souladu s timto pokynem ovladana osoba zrusila plvodni
zadavaci fizeni a nasledné bylo v prdbéhu prvni poloviny roku 2024 zajisténo vypracovani kontextualni analyzy
a dalSich odbornych studii a posudk, které se zabyvaly hloubkovym posouzenim alternativnich variant realizace
zaméru, technické proveditelnosti, ekonomické navratnosti a souladu s pozadavky pravnich predpisl. V navaznosti
na zavéry téchto analyz bylo zahajeno nové zadavaci fizeni s nazvem ,,Modernizace ZEVO spolecnosti SAKO Brno*,
ev. €. ve VVZ. Z2024-028031 (dale jen ,,Zadavaci fizeni OHB*), a to na sektorovou verejnou zakazku na stavebni
prace zadavanou v jednacim fizeni s uverejnénim podle ust. § 60 a nasl. zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verej-
nych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Vysledkem Zadavaciho fizeni OHB bylo uzavieni nasledujici smluvni dokumentace s vybranym dodavatelem ve-
fejné zakazky, spoleénosti Metrostav CZ, s. r. 0., ICO: 25021915, se sidlem Kozeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8 — Liben:

6) Dne 21. 11. 2025 byla mezi ovladanou osobou, na strané jedné jakozto objednatelem, a spole¢nosti Metro-
stav CZ, s.r.o., na strané druhé jakozto zhotovitelem, uzaviena smlouva o dilo, jejimZz pfedmétem je zejména
zhotoveni linky na energetické vyuziti odpadu K1, kterd byla uverejnéna v registru smluv dne 27. 11. 2025,
ID smlouvy 33503597, verze ¢. 52, ID verze 35785757,
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7) Dne 10. 12. 2025 byl mezi ovladanou osobou, na strané jedné jakozto objednatelem, a spoleCnosti Metrostav
CZ, s.r.o., na strané druhé jakozto zhotovitelem, uzavien dodatek €. 1 ke smlouvé o dilo ze dne 21. 11. 2025, jimz
byl udélen pokyn k realizaci vSech opci s vyjimkou opce €. 4 a ke zkraceni terminu pro realizaci plnéni dle opce
€. 7, ktery byl uverejnén v registru smluv dne 17. 12. 2025, ID smlouvy 33876781, verze €. 1, ID verze 36102873.

Vyse pod bodem 6) a 7) uvedena jednani byla u¢inéna v navaznosti na udéleni Koncernového pokynu OHB
a v zajmu ovladajici osoby. Hodnota téchto jednani presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjiSténého
podle Ucetni zavérky za ucetni obdobi bezprostredné predchazejici ucetnimu obdobi, za néz se zpracovava zprava
o vztazich.

5) Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici
nebo mezi osobami ovladanymi

5a) Seznam smluv uzavienych s ovladajici osobou

Statutarni mésto Brno  Zajisténi provozu shromazdovani, sbéru, prepravy, tfidéni  Smlouvou o dilo  30. 09. 2004

vyuzivani a odstranovani komunalniho odpadu na uzemi ¢. 51049046
statutarniho mésta Brna s dodatky 1-28
Statutarni mésto Brno  Najem za anténni systém na kominé 8214110002 03. 03. 2014
— Méstska policie
Statutarni mésto Brno  Sprava podzemnich kontejner( na t¥idény odpad 4215143564 23. 09. 2015
Statutarni mésto Brno  Zalozeni a provozovani RE-USE center projektu 4216111731 14. 04. 2016
,Druhy Zivot“ — opétné pouziti vyrobkd
Statutarni mésto Brno  Deklarace koncernu SMB 19.12. 2017
Statutarni mésto Brno  Dohoda o uzivani kapacity radiokomunikac¢niho systému 8218110001 25. 01. 2018
— Méstska policie
Statutarni mésto Brno  Uzivani 1/3 pozemku p. ¢. 9673/11 o vymére 43 m? 6318171931 16. 05. 2018
Statutarni mésto Brno  Prondjem pozemkUd manipulaéni plochy v areéalu 6318032724 17. 07. 2018
SAKO SEVER
Statutarni mésto Brno  Prevzeti a svoz odpadu ze sbérnych nadob o objemu 500213 19.10. 2018
MC Brno-stfed 240 litd, 1100 litrd i s prondjmem nadob i z VOK
Statutarni mésto Brno  Vzajemna spoluprace a koordinace v souvislosti s pfipra- 5918184101 02. 11. 2018

vou, realizaci a budoucim provozovanim SSO Sochorova,
Slaménikova, Lazaretni a TomesSova

Statutarni mésto Brno  Stanoveni prav a povinnosti smluvnich stran pfi koordinaci 4219172273 12. 06. 2019
postupt pfi zadavani spoleénych vefejnych zakazek

Statutarni mésto Brno  Memorandum dlouhodobé spoluprace na zavazku Brna 24. 02. 2020
k adaptaci na klimatické zmény

Statutarni mésto Brno, Memorandum o spolupraci na vytvoreni zafizeni na ana- 14. 01. 2021

SUEZ CZ ass. erobni digesci bioodpadl (bioplynova stanice) pro uzemi
mésta Brna

Statutarni mésto Brno  Dodavky a pFevzeti spalitelného odpadu 440015 01.10. 2020

MC Brno-jih

Statutarni mésto Brno  Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu 440011 08. 12. 2020

MC Brno-Bystrc
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Statutarni mésto Brno
MC Brno-stred

Statutarni mésto Brno
MC Brno-Cernovice

Statutarni mésto Brno
MC Brno-Slatina

Statutarni mésto Brno
MC Brno-Chrlice

Stgtutérnl’ meésto Brno
MC Brno-Vinohrady

Statutarni mésto Brno
MC Brno-Tufany

Statutarni mésto Brno
MC Brno-Kralovo Pole

Statutarni mésto Brno
MC Brno-Jundrov

Statutarni mésto Brno,
Vysoké uceni technické
v Brné,

Teplarny Brno, a.s.,
Dopravni podnik mésta
Brna, a.s.,

Symbios Funding

& Consulting, GmbH

Statutarni mésto Brno
MMB, Odbor vnitrnich
véci

Statutarni mésto Brno
MC Brno-Vinohrady

Statutarni mésto Brno
MC Brno-Turany

Statutarni mésto Brno
MMB, OZP

Statutarni mésto Brno
MMB, OZP

Statutarni mésto Brno

Statutarni mésto Brno
MC Brno-Kohoutovice

MC Brno-Medlanky
Hudcova

MC Brno-Slatina
MC Brno-Cernovice
MC Brno-Zidenice
MC Brno-Komin

MC Brno-Maloméfice
a Obrany

MC Brno-Oresin
MC Brno-Komin

MC Brno-Stary
Liskovec

MC Brno-Kralovo Pole

Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu
Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu
Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu
Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu
Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu
Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu
Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu
Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu

Memorandum o spolupraci — vytvoreni Evropského institutu
na vyuziti vodiku a novych technologii se sidlem v Brné
a spoluprace na projektech v oblasti energetiky, dopravy
a ochrany ZP.

Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu

Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu
Dodavky a prevzeti spalitelného odpadu

Realizace generalni opravy podzemnich kontejnerd na vy-
uzitelné slozky komunalniho odpadu — stanovisté Zelny trh

Oprava vybranych SSO

Darovaci smlouva

Darovaci smlouva
Reklamni smlouva

Reklamni smlouva
Darovaci smlouva
Reklamni smlouva
Reklamni smlouva

Darovaci smlouva

Darovaci smlouva
Darovaci smlouva

Reklamni smlouva

Darovaci smlouva

440014

440021

440013

440075

14420240031

14420240044

440016

440191

obj. MMB
9322500014

14420240031

144240044

4224055148

4224056116

27625
35925

4025

3825
4125
05250100105
4625
6625

12925
16225

0993002500048

25425

26.10. 2020

21.12. 2020

26.11. 2020

25.11. 2020

11. 06. 2024

13. 11. 2024

08. 01. 2021

19. 04. 2021

25.10. 2021

06. 01. 2025

11. 06. 2024

13.11. 2024

25.10. 2024

05.12. 2024

17.10. 2025
12.12. 2025

07. 02. 2025

17. 02. 2025
24. 02. 2025
28. 02. 2025
06. 03. 2025
12. 03. 2025

05. 05. 2025
30. 05. 2025
04. 06. 2025

17. 09. 2025
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MC Brno-Medlanky Reklamni smlouva 23025 18. 09. 2025
MC Brno-Cernovice Reklamni smlouva 24225 29. 09. 2025
MC Brno-Bystrc Darovaci smlouva 26025 07.10. 2025
MC Brno-Cernovice Darovaci smlouva 35025 09. 12. 2025
Statutarni mésto Brno  Realizace — projekéni a stavebni prace stavba poloza- 4/25_30024 07. 02. 2025
pusténych podzemnich kontejnerd Korejska—Jindfichova
Statutarni mésto Brno  Vypracovani projektové dokumentace véetné SP objednavka 17. 02. 2025
na vybudovani polozapusténych podzemnich ¢.022520026
kontejnerd Brafova—Fanderlikova a Vevefi
Statutarni mésto Brno  Oprava oploceni a odtokového Zlabku na SSO Dusikova 1RE/2025/ 07. 04. 2025
1338
Statutarni mésto Brno  Oprava elektroinstalace na SSO Paterni objednavka 28. 04. 2025
MMB/0192140/
2025/DS
Statutarni mésto Brno  Oprava osazeni elektrorozvadéce a ¢asti oploceni SSO objednavka 07. 08. 2025
Okuzni MMB/0373319/
2025/DS
Statutarni mésto Brno  SSO J Fajmonové — oprava bunky: kompletni vyména objednavka 15. 08. 2025
podlahy a nutné opravy konstrukénich prvkd burky MMB/0393101/
2025/DS
Statutarni mésto Brno  SSO Mikulcicka - oprava ochranného bednéni kolem objednavka 15. 08. 2025
venkovnich odpadd MMB/0393618/
2025/DS
Statutarni mésto Brno  Dodatek &. 1 k SOD Oprava podzemnich kontejnerd — 4224055148. 27. 08. 2025
stanoviste Zelny trh — prevod zalohy na sml120/2024/42 01 dod.
opravy SSO
Statutarni mésto Brno  SSO Okruzni — kontrola elektrickych rozvod objednavka 02.10. 2025
MMB/0483177/
2025/DS
Statutarni mésto Brno  Poskytnuti individualni investi¢ni dotace z rozpoctu 4225095162 23.10. 2025
mésta Brna na dovybaveni 6 SSO hygiena
Statutarni mésto Brno  Prikazni smlouva na zajisténi zhotoveni projektové 4225144740 23.10. 2025
dokumentace na stavbu Cirkularniho domu Brno
Statutarni mésto Brno  Rekonstrukce a rozsifeni SSO Korejska 4225055792 16. 12. 2025
Statutarni mésto Brno  Rekonstrukce a rozsifeni SSO Pod Kopcem 4225055795 16. 12. 2025
Statutarni mésto Brno  Prikazni smlouva — zajisténi uzavieni dohod a prohlaseni 3225143148 28. 05. 2025
o mléenlivosti v ramci Koncernu SMB
Statutarni mésto Brno  Dohoda o mléenlivosti — ochrana divérnych informaci 09. 09. 2025

poskytovanych spolec¢nosti SAKO Brno, a.s., v navaznosti
na Zzadost statutarnino mésta Brna

5b) Seznam odbératelskych smluv s ovladanymi osobami

Teplarny Brno, a.s. Dodavka a odbér tepelné energie a teplonosné latky Z/17/846 14.12. 2022

Teplarny Brno, a.s. Dodavka a odbér tepelné energie a teplonosné latky Z2/22/498 30. 06. 2022

Teplarny Brno, a.s. Uzivani dobijeci stanice pro elektromobily — 0/23/832 22.01. 2024
Jedovnicka 2

Teplarny Brno, a.s. Prodej zaruk plvodu elektfiny z obnovitelnych zdrojd objednavka 25. 02. 2025
- objednavka 11 MWh & 5,5 EUR/MWh_prosinec 2024 25. 2. 2025
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Teplarny Brno, a.s. Nakladani s popelovinami z provozu kotle 0/25/122 25. 03. 2025
na spalovani biomasy
Teplarny Brno, a.s. Dodavka elektfiny s prevzetim zavazku dodat V-25-600011_FVE 31. 07. 2025

elektfinu do elektrizaéni soustavy (vykup elektfiny  Cernovicka 454
bez licence)_ FVE Cernovicka 454

Teplarny Brno, a.s. Prodej zaruk pGvodu energie z obnovitelnych zdrojd 0/25/746 11. 09. 2025

Teplarny Brno, a.s. Prodej zaruk pGvodu energie z obnovitelnych zdrojd 0/25/ 17.10. 2025

Smlouvy o dodavkach a prevzeti spalitelného odpadu

Brnénské komunikace a.s. 440077 14.12. 2020

Brnénské vodarny a kanalizace a.s. 440212 20. 1. 2023
SML/487/23

MOP BRNO, spol. s r.o. 144240037 19.12. 2024

Sprava hibitovl mésta Brna, pFispévkova organizace 440008 11.12. 2020

Verejna zelen mésta Brna, prispévkova organizace 440200 04. 01. 2022

Zoo Brno a stanice zajmovych ¢innosti, prispévkova organizace 144240003 03. 01. 2024

Smlouvy o zajisténi sluZeb pfi nakladani se smésnym komunalnim odpadem a s priimyslovymi odpady

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. 150240120 03. 05. 2024
Domov pro seniory Holasecka, prispévkova organizace 500365 17. 03. 2022
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 17/564/5060 28. 06. 2017
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 150240129 25. 06. 2024
Nemocnice Milosrdnych bratfi, prispévkova organizace 500523 29. 06. 2021
Technické sité Brno, akciova spolecnost 500285 30. 04. 2020
Teplarny Brno, a.s. 500342 29. 09. 2021
Urazova nemocnice v Brné 500363 15. 03. 2022
Veletrhy Brno, a.s. 2018-1408 31.10. 2018

Smlouvy o prevzeti a svozu odpadu uzaviené s nize uvedenymi spole¢nostmi na zajisténi sluzby svozu odpadu, ze
sbérnych nadob o objemu 240 litd, 1 100 litrd i s pronajmem nadob i z VOK a na zaji$téni sluzby svozu GASTRO
odpadu i s prondjmem nadob na vyzvu

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. 500351 15. 12. 2021
Centrum socialnich sluzeb, prispévkova organizace 500306 30. 12. 2020
Détsky domov Brno, Jilova 500184 19. 02. 2018
Domov pro seniory Foltynova, pfispévkova organizace 500235 01. 03. 2019
Luzanky — stredisko volného Casu Brno, prispévkova organizace 500172 02. 08. 2017
Materska skola Brno, p.o., Hudcova 500216 31.10. 2018
Materska $kola NA OSADE, Brno, Kopernikova 6, pfispévkova organizace 500174 05. 09. 2017
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Mateiska $kola ZVIDALEK 500210 01.10. 2018
MS Horni 17 p.o. 500185 20. 02. 2019
MS Skrétova 2 500187 02. 03. 2018
do 31. 3. 2025
MS Velkopavlovicka 15 500208 24. 09. 2018
MS, ZS a SS Gellnerka Brno, p.o. 500198 04. 06. 2018
Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. 500120 03. 05. 2011
STAREZ - SPORT, as. 500360 21. 02. 2022

Smlouvy o prevzeti a svozu odpadu uzaviené s nize uvedenymi spole¢nostmi na zajisténi sluzby svozu odpadu,

jejiz sou€asti miiZe byt i pronajem sbérnych nadob

Brnénské komunikace a.s. 1300052496 14.11. 2023
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. 1300049516 01. 09. 2015
CD CENTRUM COMS, a.s. 1300052503 15. 11. 2023
Centrum experimentalniho divadla 1300046253 18. 12. 2003
Domov pro seniory Foltynova, p.o. 1300050797 01. 03. 2019
Domov pro seniory Holasecka, prispévkova organizace 1300051906 22. 03. 2022
Domov pro seniory Koniklecova, prispévkova organizace 1300050809 12. 03. 2019
Domov pro seniory Kosmonautd, pfispévkova organizace 1300044774 01. 01. 2001
Domov pro seniory Mikulaskovo nam., prispévkova organizace 1300046155 01.10. 2003
Domov pro seniory Nopova, pfispévkova organizace 1300047716 19. 11. 2007 do
30. 09. 2025
Domov pro seniory Véstonicka, pfispévkova organizace 1300047096 04. 01. 2006
DROM, romské stredisko 1300044315 01. 05. 2000
Hvézdarna a planetarium Brno, prispévkova organizace 1300026412 01. 05. 2004
Hvézdarna a planetarium Brno, prispévkova organizace 1300051670 23. 09. 2021
Kancelar architekta mésta Brna, prispévkova organizace 1300050498 04. 06. 2018
Knihovna Jifiho Mahena v Brné, pfispévkova organizace 1300043624 03. 08. 1998
Lesy mésta Brna, a.s. 1300043780 01. 01. 1999
Lesy mésta Brna, a.s. 1300050133 01. 06. 2017
Lesy mésta Brna, a.s. 1300051741 27. 09. 2021
Lesy mésta Brna, a.s. 1300043780 22. 02. 2023
Lesy mésta Brna, a.s. 1300051741 22. 02. 2023
Luzanky — stfedisko volného €asu Brno, pfispévkova organizace 130240127 07. 05. 2024
Matefska $kola Brno, Stolcova 51, prispévkova organizace 1300045778 01. 01. 2003
Materska skola Brno, Veslarska 256, prispévkova organizace 1300045776 01. 01. 2003
Muzeum mésta Brna, prispévkova organizace 1300040698 01. 07. 1994
Piskovna Cernovice, spol. s r.o. 1300043198 30. 06. 1997
Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. 1300024521 15. 12. 1993
Sdruzeni zdravotnickych zafizeni Il 1300051251 25. 05. 2020
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STAREZ - SPORT, a.s. 1300051883 21. 02. 2022
Technické sité Brno, akciova spolecnost 1300044307 01. 04. 2000
Teplarny Brno, a.s. 1300025967 01. 09. 1994
Turistické informacni centrum mésta Brna, pfispévkova organizace 1300052580 26. 02. 2024
Verejna zelen mésta Brna, prispévkova organizace 1300051006 04.10. 2019
Zoo Brno a stanice zajmovych ¢innosti, prispévkova organizace 1300024186 25. 01. 2018

-31. 03. 2023
Zoo Brno a stanice zajmovych cinnosti, prispévkova organizace 1300051967 24. 06. 2022

Smlouvy o dodavkach a prevzeti odpadu na sbérny dviir odpadi SAKO

Brnénské komunikace a.s.

160240007

05. 03. 2024

Statutarni mésto Brno

160250014

19. 05. 2025

5c) Seznam dodavatelskych smluv s ovladanymi osobami

Brnénské komunikace a.s. Spoluprace na feseni hlasenych zavad v ramci aplikace 5200- 01. 07. 2020
»Brnaci pro Brno“ 20000265
Brnénské komunikace a.s. Vykon TDI a koordinatora BOZP pro stavbu ,SAKO 1100- 11. 08. 2020
Brno, a.s. — realizace sbérného stfediska odpadd 20000349
Slaménikova“
Brnénské komunikace a.s. Pfikazni smlouva - spravce stavby ,Vysoce ucinné 20. 05. 2022
zafizeni na kombinovanou vyrobu elektrické energie
a tepla z obnovitelnych zdroji*
Brnénské komunikace a.s. Realizace opravy povrchu SSO Zemanova 1RE/2025/ 24. 06. 2025
1338
Brnénské komunikace a.s. Pfikazni smlouva na spravce stavby OHB II 29. 05. 2025
»,Modernizace ZEVO spolecnosti SAKO Brno“
Brnénské komunikace a.s. Dohoda o ochrané ddvérnych informaci v souvislosti OHB Il 26. 06. 2025
s vykonem spravce stavby ,Modernizace ZEVO spo-
le¢nosti SAKO Brno“
Brnénské vodarny Dodavka vody z vodovodu pro vefejnou potfebu 2010001242 17. 06. 2011
a kanalizace, a.s. a odvadéni odpadnich vod kanalizaci pro verejnou
potfebu _ SSO Plastky
Brnénské vodarny Dodavka vody z vodovodu pro vefejnou potfebu 2010001241 20. 06. 2011
a kanalizace, a.s. a odvadéni odpadnich vod kanalizaci pro verejnou
potiebu _ SSO Pod Kopcem
Brnénské vodarny Dodavky elektrické energie na SSO Jana Svobody 06. 12. 2013
a kanalizace, a.s.
Brnénské vodarny Dodavka vody z vodovodu pro vefejnou potifebu 2010010017 11. 07. 2014

a kanalizace, a.s.

a odvadéni odpadnich vod kanalizaci pro verejnou
potfebu _ SSO Obla
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Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
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Dodavka vody z vodovodu pro verejnou potrebu
a odvadeéni odpadnich vod kanalizaci pro verejnou
potfebu _ SSO Josefy Faimonové

Dodavka vody z vodovodu pro verejnou potrebu
a odvadeéni odpadnich vod kanalizaci pro verejnou
potifebu _ SSO Rysova

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potrebu + odvadéni a Cisténi odpadnich vod
kanalizaci pro verejnou potiebu_ SSO BFi Zark(
Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potrebu + odvadéni a ¢isténi odpadnich vod
kanalizaci pro verejnou potrebu_ SSO Sladovnicka
Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potfebu + odvadéni a ¢isténi odpadnich vod
kanalizaci pro verejnou potiebu_ SSO Huskova
Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potfebu + odvadéni a ¢isténi odpadnich vod
kanalizaci pro verejnou potiebu_ SSO Kosulicova

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potfebu + odvadéni a ¢isténi odpadnich vod
kanalizaci pro verejnou potiebu_ SSO Zamecka

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potfebu_ SSO Adamovska

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potiebu_ areal Jedovnicka_ 501-70

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potrebu_ areal Jedovnicka_ 501-71

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potiebu_ areal Jedovnicka_ 501-63

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou
potfebu_ areal Jedovnicka_ 703-710

Areal Cernovicka: dodavka pitné vody z vodovodu
pro verejnou potiebu a odvadéni a Cisténi odpadnich
vod kanalizaci pro verejnou potrebu, technickeé Cislo
odbéru 205-72

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou potiebu
+ odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod kanalizaci pro
vefejnou potiebu_ SSO Utéchovska

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou potiebu
+ odvadeéni a cisténi odpadnich vod kanalizaci pro
verejnou potrebu_ SSO Okruzni

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou potiebu
+ odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod kanalizaci pro
verejnou potfebu_ SSO Dusikova

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou potiebu
+ odvadeéni a c¢isténi odpadnich vod kanalizaci pro
verejnou potiebu_ SSO Jana Svobody

2010011182

2010011050

2010011847

2010012253

2010012936

2010015566

2010016574

2010018663

2010019623

2010019624

2010019625

2010019626

2010019640

2010019894

2010019895

2010019898

2010019890

11. 07. 2014

30. 07. 2014

15. 01. 2015

15. 01. 2015

15. 01. 2015

03. 11. 2015

19. 1. 2015

30. 03. 2016

06. 05. 2016

06. 05. 2016

06. 05. 2016

06. 05. 2016

24. 05. 2016

24. 06. 2016

24. 06. 2016

24. 06. 2016

24. 06. 2016
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Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.

Brnénské vodarny
a kanalizace, a.s.
Dopravni podnik
meésta Brna, a.s.
Dopravni podnik
mésta Brna, a.s.

Technické sité Brno,

akciova spolecnost

Technické sité Brno,

akciova spole¢nost

Technické sité Brno,

akciova spolecnost

Technické sité Brno,

akciova spolecnost

Technické sité Brno,

akciova spolecnost

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou potiebu
+ odvadeéni a Cisténi odpadnich vod kanalizaci pro
verejnou potrebu_ SSO Ukrajinska

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou potiebu
+ odvadeéni a c¢isténi odpadnich vod kanalizaci pro
verejnou potrebu_ SSO Mikulcicka

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou potiebu
+ odvadeéni a cisténi odpadnich vod kanalizaci pro
verejnou potrebu_ SSO To¢na

Dodavka pitné vody z vodovodu pro verejnou potre-
bu_ SSO Plynarenska

Odvadéni srazkovych vod kanalizaci v arealu Jedov-
nicka 4, p.c. 9687/1, technicke Cislo odbéru: 703-4239
Aredl Jedovnicka: odvadéni odpadnich vod kanalizaci
pro verejnou potrebu, technické Cislo odbéru 710-1

Dohoda o spolupraci a mléenlivosti

Dodavka pitné vody a odvadéni odpadnich vod pro
SSO Lazaretni, ¢. odb. 212-132

Dodavka pitné vody pro SSO Sochorova,

¢. odb. 129-110

Odbér a analyza vzorkl odpadd od klienta Sdruzeni
zdravotnickych zafizeni Il (SZZ Il)_ 2025 a 2026
Celoro¢ni 2025_ 2 +2 odbéry a rozbory odpadnich
vod ZEVO + TL

Celoro¢ni 2025_ 4x rocné_kontrolni a namatkové
odbéry odpadnich vod v&. rozbord - divize SVOZ
Cernovicka 15

Odbér a rozbor vody z tukovych lapold

v OC Campus Square

Nakup stlac¢eného zemniho plynu a pouzivani karet
pro tankovani na provozovné DPMB ve Slatiné

Pravo provést stavbu Ménirna Bélohorska Brno

Zprovoznéni optické trasy a pronajem optickych
vlaken Jedovnicka—Barvirska, Cernovicka—Barvirska
Implementace a poskytovani elektronického systému
spisove sluzby sSSL a sluzby VPS

implementace a provoz informacniho systému K2

Dohoda o ochrané davérnych informaci v ramci fizeni
s uvefejnénim nadlimit. VR zaji$téni kybernetické
bezpecnosti SAKO

Dohoda o ochrané davérnych informaci v ramci

in house zadani — kyberbezpecnost

2010019925

2010025555

2010015920

2010037412

2010041624

2010046176

2010055015

2010054985

1RE/2025/24

1RE/2025/81

1RE/2025/82

1RE/2025/
2142

21/638/3060

191/2019

023/2022

208/2022

30. 06. 2016

20. 04. 2017

20.10. 2017

23.10. 2018

17. 05. 2019

21.11. 2019

25.10. 2019

21. 06. 2021

02. 07. 2021

03. 01. 2025

15. 01. 2025

15. 01. 2025

06. 10. 2025

11.10. 2021

05. 09. 2023

01. 11. 2019

04. 02. 2022

24.10. 2022

10. 04. 2024

17. 07. 2025
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Technické sité Brno,
akciova spolecnost

Technické sité Brno,
akciova spole¢nost

Teplarny Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s.

Energie Teplarny
Brno, s.r.o.

Energie Teplarny
Brno, s.r.o.

Energie Teplarny
Brno, s.r.o.

Energie Teplarny
Brno, s.r.o.

Energie Teplarny
Brno, s.r.o.

Energie Teplarny
Brno, s.r.o.

Veletrhy Brno, a.s.

Veletrhy Brno, a.s.

Veletrhy Brno, a.s.
STAREZ - SPORT, a.s.
Hvézdarna

a planetarium Brno,
prispévkova organizace
Narodni divadlo Brno,
prispévkova organizace
Sdruzeni zdravotnickych
zarizeni Il Brno,
prispévkova organizace

20

Smlouva o koupi firewallového reseni
v€. maintenance

Smlouva o dodavce, implementaci a poskytovani
souvisejicich sluzeb v oblasti kybernetické

bezpelnosti
Dohoda o likvidaci popelu z planovaného D/17/001
horkovodniho zdroje spalujiciho biomasu
Nakup tepelné energie 77069
Memorandum spoluprace na projektu OHB Il lin-
ka K1 - vyvedeni dodavek tepla do STZE a elektfiny
Memorandum o spolupraci — vytvoreni Evropského
institutu na vyuziti vodiku a novych technologii se
sidlem v Brné a spoluprace na projektech
Memorandum o spolec¢ném postupu pfi vyrobé
a obchodovani s elektrinou v obdobi do 2026
Poskytovani sluzby E-MOBILITA 0/24/
EL15167
Sluzby carsharingu 0/23/580
Sdruzené sluzby dodavky elektfiny na SSO 8E-24-
400535-X
Sdruzené sluzby, dodavky plynu_ Cernovicka 15_ 8P-24-
divize Svoz 500248_plyn
SVOz
Sdruzené sluzby dodavky elektfiny VN 8E-25-
« divize SVOZ 600007
Dodavka elektfiny ze siti VN rok 2025 8E-24-
« divize ZEVO 600032-X
Sdruzené sluzby a dodavky plynu divize ZEVO 8P-24-
900020
Dodavka elektfiny ze siti VN rok 2026 8E-24-
« divize ZEVO a SVOZ 600032-X
2026
Pronajem prostor v aredlu VELETRHY pro plnéni  2018-1407
smlouvy ,Zabezpeceni odpadového hospodarstvi
a uklidovych sluzeb®
Internetové pfipojeni pro zajisténi dochazkového
systému a kamery pro KOH Veletrhy
Veletrh Urbis ve dnech 10. 6.-12. 6. 2025 1RE/2025/778
Smlouva o spolupraci 17325
Poskytnuti financniho daru 23625
Smlouva o spolupraci 20125

Najem stifechy polikliniky Lesna Halasovo FVE -
fotovoltaické elektrarny.

04. 09. 2025

04.12. 2025

07. 03. 2017

03. 04. 2018
20.10. 2021

25.10. 2021

31.12. 2021

26. 02. 2024

26. 07. 2023
28.11. 2024

28. 11. 2024

23. 6. 2025

18.12. 2024

18.12. 2024

02.12. 2025

02. 1. 2018

12. 09. 2025

09. 04. 2025

19. 06. 2025

15. 09. 2025

27. 08. 2025

01. 02. 2023
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Sdruzeni zdravotnickych  Prodej elektrické energie z FVE na strese polikliniky 01. 02. 2023
zarizeni Il Brno, Lesna, Halasovo namésti

prispévkova organizace

Verejna zelen mésta Zalozeni a provozovani RE-USE projekt 4216111731 14. 04. 2016
Brna, prispévkova »Druhy zivot® tj. umoznéni opétného pouziti

organizace vyrobkd

Verejna zelen mésta Likvidace zelené a naletovych drevin — 26. 09. 2025

Brna, prispévkova
organizace

5d) Seznam smluv uzavienych se spolecnosti s majetkovym podilem ovladané osoby

ASTV, s.r.o. Dodavka a prevzeti spalitelného odpadu 440025 13. 11. 2020

ASTV, s.r.o. Pronajem kontejner( a doprava odpadu 8/2018 27. 07. 2018
s SD Lisenska

SAKO Brno SOLAR a.s.  Najem prostoru k podnikani 01. 03. 2022

SAKO Brno SOLAR a.s.  Poskytovani provozni podpory 01. 03. 2022

SAKO Brno SOLAR a.s.  Najem vozidla 01. 08. 2024

SAKO Brno SOLAR a.s.  Poskytnuti penézitého priplatku mimo zakladni kapital 24, 04. 2022

SAKO Brno SOLAR a.s. Smlouva o smlouvé budouci najemni smlouva — 22. 06. 2023
¢ast stfechy administrativni budovy Cernovicka 15

SAKO Brno SOLAR a.s. Smlouva o smlouvé budouci o postoupeni smlouvy 22. 09. 2023
k pfipojeni do distribu¢ni sité_ prevodu OM_MS SAKO
Cernovicka_FVE

SAKO Brno SOLAR a.s.  Smlouva o smlouvé budouci o prevodu odbérného 22. 06. 2023
mista FVE _ Cernovicka 15

SAKO Brno SOLAR a.s.  Odbér elektrické energie 201/2024/1  01. 02. 2024

SAKO Brno SOLAR a.s. Smlouva o smlouvé budouci najemni smlouva - 22. 09. 2023
¢ast stfechy administrativni budovy Cernovicka 15

SAKO Brno SOLAR a.s.  Smlouva o zapUjéce 01. 02. 2024

SAKO Brno SOLAR a.s. Dohoda o vypofadani zavazkl ze smlouvy o poskytnuti 22. 02. 2024
penézitého priplatku mimo zakladni kapital

SAKO Brno SOLAR a.s.  Smlouva o zapUjéce 12. 04. 2024

SAKO Brno SOLAR a.s.  Obstarani pripojeni fotovoltaickych zafizeni v odbérnych 16. 07. 2024
mistech Vychodilova, Cernovicka

SAKO Brno SOLAR a.s. Obstarani realizace a pripojeni fotovoltaickych zarizeni 16. 07. 2024
v odbérnych mistech Lesna, Merhautova, J. Babaka 1
a J. Babaka 2

SAKO Brno SOLAR a.s. Podpora — nepenézita soucinnost a personalni, vécna 11.12. 2024

a znalostni pomoc k realizaci projektu vystavby a pro-
vozovani fotovoltaickych elektraren v souvislosti se
smlouvou o uvérech.
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SAKO Brno SOLAR a.s.  Smlouva o podrizenosti — dodate¢na prohlaseni a zavazky 11.12. 2024
SAKO Brno, a.s. a SAKO Brno SOLAR a.s. k zajisténi
podfizeni jejich pohledavek v souvislosti se smlouvou
0 Uvérech uzavienou se spoleénosti Ceska spofitelna, a.s.

SAKO Brno SOLAR a.s.  Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého priplatku 26. 11. 2025
mimo zakladni kapital formou zapocteni Casti jistiny
pohledavky akcionare na vraceni zapUjcky poskytnuté dle
smlouvy o zapUjcce uzaviené mezi smluvnimi stranami
dne 12. 04. 2024

6) Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi osobami
dle § 82 odst. 4) ZOK

Vztahy mezi SAKO Brno, a.s., jako osobou ovladanou, a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, se fidi ze-

jména smlouvou o prevzeti svozu odpadu a smlouvami o dodavkach a prevzeti spalitelného odpadu. Predmétem

téchto smluv je provadéni svozu, zneskodnéni komunalniho odpadu, dodavky a odbér tepelné energie, teplonosné

latky a dodavka elektriny. Tyto smlouvy jsou rovnéz uzavieny se statutarnim méstem Brnem prostrednictvim jim

povéfenych Uradd méstskych ¢asti.
Na zakladé obsahu této smlouvy je mozné konstatovat nasledujici:

a) odbératelské smlouvy a subjekty, se kterymi jsou tyto smlouvy uzavieny, jsou uvedeny v bodu 5 b) Seznam
odbératelskych smluv této zpravy,

b) spolec¢nost SAKO Brno, a.s., uzavrela smlouvy jako objednatel, resp. odbératel plnéni se spole¢nostmi uvede-
nymi v bodu 5c), z téchto smluv bylo pribézné poskytovano plnéni, jehoz cena byla zaplacena,

c) v zajmu smluvnich partnerd v pfipadech obchodnich smluv nebyly provedeny zadné jiné Ukony, nez které byly
smluvnim plnénim,

d) smluvnim partnerdm v pfipadech obchodnich smluv bylo poskytnuto pouze smluvni plnéni, jehoz cena byla
fakturovana ve vysi podle uzavienych smluv.

Dale je nutné v této souvislosti konstatovat nasledujici skute¢nosti:

Ze vztahu mezi spolec¢nosti SAKO Brno, a.s., jako osobou ovladanou, a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou, jakoZ i osobou ovladajici vznikaji vyhody plynouci z €L. 1. 1. Deklarace koncernu SMB ze dne 19. 12. 2017, ve
znéni pozdéjsich dodatkd, kdy mezi ¢leny koncernu SMB vznikaji vyhody spojené s transparentnim a koordinovanym
fizenim ¢élent koncernu SMB ve vybranych oblastech, vyhody vzajemné informovanosti a spoluprace ¢lend kon-
cernu SMB o otazkach financovani, pfedchazeni Ujmy, hrozici v podnikatelském seskupeni v disledku ovliviiovani
ovlivnénych osob osobami vlivnymi, efektivni vyuziti vyhod, pramenici z U¢asti v koncernu SMB.

Ze vztahU mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, neplynou pro zadnou ze stran zadné dalsi vyhody.

Ze vztahU mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, neplynou pro zadnou ze stran nevyhody ani rizika, sou¢asné neni v dobé pfipravy této zpravy
znamo, ze by v rozhodném obdobi vznikla Ujma, tudiz v dobé pfipravy této zpravy nedochazi ani k vyrovnani pfi-
padné ujmy.

K problematice mozné ujmy ovladané osoby z Koncernového pokynu OHB se poznamenava, ze v dobé pfipravy
této zpravy byla ze strany ovladané osoby projednavana problematika vzniku, uplatnéni a nahrady potencialni Ujmy
s osobou ovladajici, jakozto Fidici osobou Koncernu SMB. Tato jednani byla zahajena na zakladé pfipisu ovladané
osoby adresovaného ovladajici osobé ze dne 27.10. 2025, kterym se ovladana osoba dotazovala na zplsob predkla-
dani podkladd za uéelem posouzeni pfipadné Ujmy ze strany ovladajici osoby v souladu s Koncernovym pokynem
OHB. Dale bylo prostfednictvim tohoto pFipisu navrzeno ustaveni pracovni skupiny za u¢elem komplexniho feseni
problematiky mozné Ujmy za sou¢asného navrzeni ¢lend takové skupiny za ovladanou osobu.
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V reakci na tento pfipis rozhodla Rada mésta Brna v plsobnosti fidici osoby Koncernu SMB na R9/156. schi-
zi konané dne 03. 12. 2025 pod bodem 154 tak, Ze souhlasi s predlozenim podkladl nezbytnych pro posouzeni
mozné ujmy ovladané osoby z Koncernového pokynu OHB v souhrnu, jakmile budou k dispozici véechny podklady,
které ovladana osoba povazuje za komplexni pro posouzeni vySe pripadné vzniklé Ujmy. Rovnéz Rada meésta Brna
v ramci tohoto usneseni delegovala tam uvedené osoby do navrzené pracovni skupiny, ¢imz doslo k ustaveni této
skupiny. Ocekava se, ze takto ustavena pracovni skupina uskutecni své prvni jednani v prvnim kvartalu roku 2026.

Predstavenstvo SAKO Brno, a.s., prohlasuje, ze k datu vyhotoveni této zpravy neni stanoveno, ze by pomoci
uplatriovaného vlivu ovladajici osoby ¢&i koncernovych pokynl z uzavienych smluv ve spoleénosti SAKO Brno, a.s.
vznikla spole¢nosti SAKO Brno, a.s. na zakladé jednani ovladajiciho Ujma.

V souvislosti s realizaci projektu, resp. Koncernového pokynu FVE se dle odst. 6. Koncernového pokynu FVE
oCekava, Ze Cast investice ovladané osoby do spolec¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. nebude ovladané osobé vracena
(resp. vyplacena). Soucasné se dle odst. 7. Koncernového pokynu FVE predpokladd, ze ¢ast investice, kterou spo-
leCnost SAKO Brno SOLAR a.s. ovladané osobé nevrati (nevyplati), nahradi ovladajici osoba statutarni mésto Brno
ovladané osobé (dle skute¢nych hodnot pfi zohlednéni ¢isté hodnoty penéznich tokl pro ovladanou osobu), a to
po odecteni vSech Uspor souvisejicich s projektem dle Koncernového pokynu FVE, které se projevi pfimo v hospo-
darském vysledku ovladané osoby dle pravidel uvedenych v odst. 10 a 11. Koncernového pokynu FVE. Nahrada dle
predchozi véty bude zohledrovat mimo jiné podminky financovani a investi¢ni dotace, a to zejména s ohledem na
vy$i a asovani penéznich prostfedkd, jakoZ i daldi omezujici aspekty zahrnujici napf. odhad trzni hodnoty celkové
investice ze strany ovladané osoby.

Dle bodu 11) Koncernového pokynu FVE se pak urcuje, Ze pripadna Ujma vznikla ovladané osobé SAKO Brno, a.s.,
pfi plnéni Koncernového pokynu FVE v kontextu jeho pravidel a podminek, bude ovladané osobé nahrazena prfimé-
fenym protiplnénim, a to na zakladé odborného posouzeni externiho ekonomického poradce uréeného ovladajici
osobou statutarnim méstem Brnem, zpracovaného na podkladé dokumentl a informaci od ovladané osoby, pred-
loZenych pfi uplatnéni Ujmy. Zplsobena Ujma bude vyrovnana v penézich ovladajici osobou statutarnim méstem
Brnem, nebude-Lli ur¢eno jinak (napf. prostrednictvim jinych nefinancnich vyhod poskytnutych fizené osobé v ramci
Koncernu statutarniho mésta Brna), a to nejpozdéji do jednoho (1) roku po skonceni doby udrzitelnosti projektu dle
Koncernového pokynu FVE. Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze v budoucnu mdze ovladané osobé spoleénosti vzniknout
Ujma, ktera bude nahrazena ovladané osobé v souladu s ¢l. 4.4 pism. g) Deklarace koncernu SMB.

Soucasné ovladana osoba dopliiuje, Ze v souvislosti s projektovym zameérem s nazvem ,Brnénské centrum
pro materialové vyuzivani odpad(“ a konkrétnim projektem s ndzvem ,Vybudovani nové dotfidovaci linky* muze
ovladané osobé vzniknout Ujma, ktera je vsak v souladu s ust. ¢l. 4.4 pism. g) (dfive pism. f) Deklarace koncernu
SMB ovladané osobé nahrazovana. V této souvislosti ovladana osoba doplnuje, ze uzaviela s ovladajici osobou dne
30. 10. 2019 smlouvu o nahradé ujmy, uverejnénou v registru smluv dne 31. 10. 2019, ID smlouvy 9843611, ve znéni
jejiho dodatku €. 1 ke smlouvé o nahradé Ujmy ze dne 03. 01. 2022, ID smlouvy 17805455, Cislo verze 1, ID verze
17152891, na zakladé které se ovladajici osoba zavazala k nahradé pripadné ujmy, ktera by vznikla ovladané osobé
v souvislosti s realizaci projektu ,Vybudovdni nové dotfidovaci linky“, kdy danou smlouvou sledované obdobi je
sjednano az do roku 2041.

Pohledavky ovladané osoby z uzavienych obchodnich smluv se statutarnim méstem Brnem byly k 31. 12. 2025
ve lh(té splatnosti 40 736 148,45 KE&. Ke dni vydani této zpravy byly véechny tyto pohledavky uhrazeny.

V Brné dne 25. 3. 2026

;/ )
/X
"

vV
Ing. Daniel Struz, MBA

mistopfedseda predstavenstva
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Poskytovani informaci podle

zakona ¢. 106/1999 Sbh.

Spole¢nost SAKO Brno, a.s., je povinnym subjektem podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k in-
formacim, nebot je plné vlastnéna statutarnim méstem Brnem a hospodafi s vefejnymi prostredky. V souladu
s timto zakonem poskytuje informace vztahujici se k jeji plsobnosti, hospodafeni a ¢innostem vykonavanym ve
verejném zajmu.

V pribéhu roku 2025 obdrzela spole¢nost nékolik Zadosti o poskytnuti informaci. Tyto Zadosti se tykaly zejména
hospodareni spole¢nosti, vefejnych zakazek a provoznich ¢innosti v oblasti odpadového hospodarstvi.

Jedna z Zadosti se tykala poskytnuti informaci o odménach élenl organl spoleénosti za rok 2024. Vzhledem
k tomu, ze se jednalo o informace o pfijmech vyplacenych z vefejnych prostifedkd, byly tyto informace poskytnuty
v rozsahu stanoveném zakonem.

Dalsi zadosti se tykaly projektd spoleénosti, zejména projektu modernizace zafizeni ZEVO. Pozadované informace
byly poskytovany zejména prostrednictvim odkazu na verejné dostupné zdroje, napriklad registr smluv nebo profil
zadavatele vefejnych zakazek. V odlvodnénych pfipadech nebyla ¢ast pozadovanych informaci poskytnuta z di-
vodu ochrany obchodniho tajemstvi, ochrany osobnich tdaji nebo z dlvodu neexistence pozadovanych informaci.

Spole¢nost rovnéz obdrzela Zadost tykajici se provoznich informaci o svozu komunalniho odpadu. V tomto
pfipadé byl zadatel vyzvan k doplnéni zakonem stanovenych identifikacnich udajd, které v podani chybély.

V souvislosti s projektem OHB Il — linka K1 spole¢nost Fesila také pokracujici fizeni o zadosti o informace tykajici
se dokumentd vztahujicich se k pfipravé a realizaci tohoto projektu. Pfi posuzovani zadosti bylo nutné zohlednit
zejména ochranu obchodniho tajemstvi a dalsi zakonem chranéné skutec¢nosti.

Spolecnost SAKO Brno, a.s., pfi vyfizovani Zadosti postupuje v souladu s pravnimi predpisy a soucasné dba na
ochranu zakonem chranénych informaci, zejména obchodniho tajemstvi a osobnich Gdajd.

Prehled vyfizovani zadosti v roce 2025

Pocet podanych Zadosti o informace 4
Pocet rozhodnuti o odmitnuti Zadosti nebo jeji ¢asti 1
Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti 0

Pocet stiznosti dle § 16a zakona ¢. 106/1999 Sb.
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Zprava dozorc¢i rady spoleénosti SAKO Brno, a.s. za rok 2025

Nasledujici zpravu predklada dozoréi rada spole¢nosti SAKO Brno, a.s. ve slozeni:

Ing. Pavel Loutocky pfedseda dozor¢i rady
MUDr. Alena Gruberova mistopfedseda dozoréi rady
Libor Zabloudil ¢len dozoréi rady

Leos Prokes, MBA ¢len dozori rady

Ing. Michal Ratiborsky ¢len dozorci rady

Radim Podborsky ¢len dozor&i rady

Na zakladé rozhodnuti Rady mésta Brna v pUsobnosti valné hromady obchodni spoleénosti SAKO
Brno, a.s. byl ke dni 21.01.2026 odvolan pan Libor Tupa z funkce ¢lena dozorci rady spole€nosti SAKO
Brno, a.s., a nasledné zvolena Radou mésta Brna v plsobnosti valné hromady obchodni spole¢nosti
SAKO Brno, a.s. pani MUDr. Alena Gruberova, do funkce ¢lenky dozoréi rady spolenosti SAKO Brno,
a.s., s u¢innosti od 22.01.2026.

V pribéhu roku 2025 se dozoréi rada seéla celkem pétkrat. Na svych jednanich se zamérila zejména na
hospodafeni spole¢nosti SAKO Brno, a.s. a realizaci investiéniho projektu ,Vysoce Géinné zafizeni na
kombinovanou vyrobu elekirické energie a tepla z obnovitelnych zdrojd (OHB Il —linka K1)*, dale
na environmentalni vlastnosti $kvary a moznosti jejiho pouZiti ve stavebnictvi a projekt dcefine
spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. budovani FVE v¢etné zajisténi financovani.

Na jednani dozor¢i rady byly pravidelngé predkladany zapisy z jednani pfedstavenstva spoletnosti a
materialy na jednani RMB v plsobnosti Valné hromady.

Ucetni zavérka spolecnosti SAKO Brno, a.s. za rok 2025, konsolidovand ucetni zavérka
spolecnosti SAKO Brno, a.s. za rok 2025, navrh na rozdéleni zisku spole¢nosti SAKO Brno,
a.s.

Na svém 176. zasedani dne 08.04.2026 projednala dozoréi rada vysledky hospodareni spoleénosti
SAKO Brno, a.s. za rok 2025.

] Dozor¢i rada pfezkoumala (cetni zavérku spole¢nosti SAKO Brno, a.s. za rok 2025,
konsolidovanou Uc&etni zavérku spolec¢nosti SAKO Brno, a.s. za rok 2025 a doporucuje valné
hromadeé tyto Ucetni zavérky schvalit.

° Dozor¢i rada pfezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2025 spole¢nosti SAKO Brno, a.s. a
doporucéuje valné hromadé tento navrh na rozdeéleni zisku schvalit.

Spoluprace s pfedstavenstvem a managementem
Predsedovi dozor¢i rady byly pravidelné zasilany pozvanky na jednani pfedstavenstva spoleénosti
a zapisy z jednani predstavenstva spole¢nosti jsou pfedkladany dozoréi radé.

K vysvétleni odbornych zdlezitosti se jednani dozor¢i rady pravidelné Gc¢astnili generalni feditel
spole¢nosti a ekonomicky feditel.

V Brné dne 08.04.2026

—

Ing. Pavel Loutocky
predseda dozor¢i rady SAKO Brno, a.s.
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Zprava nezavislého auditora

Akcionaram spolecnosti SAKO Brno, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené (icetni zavérky spolecnosti SAKO Brno, a.s., se sidlem
Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, identifikacni cislo 607 13 470 (dale jen
,Spolecnost“) sestavené na zakladé ceskych Géetnich pfedpist, ktera se sklada z rozvahy
k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu
o penéZnich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této Ucetni zavérky,
véetné vyznamnych informaci o pouZitych ucetnich metodach.

Podle nadeho nazoru Ufetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. 12. 2025 a nakladi a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tok( za obdobi
od 1. 1.2025 do 31. 12. 2025, v souladu s Eeskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu

se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist.. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s uéetni
zavérkou &i s nasimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpisli na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zplisobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, Ze

ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s uCetni zaverkou a

BDO Audit s.r.0., éeska spoletnost s rucenim omezenym ({ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovani u Méstského soudu Praha, oddil C, vioZka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditori CR €. 018), je clenem BDO International Limited (spole¢nosti s rufenim omezenym registrované ve Velkeé Britanii)
a je soucasti mezinarodni sité nezavislych clenskych firem BDO.
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- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatnf informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozoréiho organu a vyboru pro audit Spolecnosti za ucetni
zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni (cetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi (&etnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G¢etni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrZitého
trvani pii sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spole¢nosti nebo ukonceni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi organ Spolecnosti. Za
sledovani postupu sestavovani Géetni zavérky odpovida vybor pro audit Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Na$im cilem je ziskat priméfenou jistotu, Ze (¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v tcetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v distedku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé (cetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ugetni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
v&té nes riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Gmyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnasti, nikoli abychom mohli vyjadit ndzor na G&innost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.
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- Posoudit vhodnost pouzitych (¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved| v pfiloze Gcetni
zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrziteho trvani pfi sestaveni Uetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spoleénosti nepfetrzité trvat. JestliZe dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadrit modifikavany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Géetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozoréi orgén a vybor pro audit Spolecnosti mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovéni auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Brné, dne 29. 4. 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

7
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BDO Audit s. r. 0. Ing. Lucie Johanikova

evidenéni ¢islo 018 evidencni cislo 2342
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Zprava o Cinnosti spolecnosti ASTV, s.r.o.

za rok 2025

Spole¢nost ASTV, s.r.o., vznikla v roce 2006 jako spolecny podnik A.S.A. International Environmental Services GmbH
a spolecnosti Spalovna a komunalni odpady Brno, akciova spolecnost (49 % A.S.A., 51 % SAKO Brno, a.s.) za Uce-
lem nakladani s vyrazenym elektrozatizenim v ramci zpétného odbéru ve vézenském zatizeni Kufim. V roce 2011
tato ¢innost byla ukonéena a spoleénost nové zfidila sbérné stfedisko odpadl uréené pro podnikatele v arealu
tehdy spole¢nosti A.S.A., spol. s r.0., dnes FCC Environment CEE GmbH v Brné-Ligni. Sbérné stfedisko odpadu
ASTV, s.r.0., slouzi k odkladani odpadt pro firmy a Zivnostniky. Obéané mésta Brna zde mohou také odkladat od-
pad jako je azbest, bytova jadra, eternit a rtut, jenz nepfijimaji ostatni sbérna strediska. Odbér veskerého odpadu
je zde zpoplatnén.

V roce 2025 pokradovala spole¢nost v provozovani sbérného dvora odpadu pro zivnostniky, podnikatele a firmy
pUsobici na izemi mésta Brna a blizkém okoli. Na sbérném dvofe odpadi je mozné odevzdat ke znekodnéni kromé
komunalnich odpadl také velkoobjemové odpady (stary nabytek, koberce apod.), dale rizné druhy odpadd, které
nepatfi do popelnic, jako lééiva s proslou lhitou spotfeby, monodlanky, akumulatorové baterie, zafivky, olejové
filtry, oleje, pneumatiky, redidla, pouzita elektrozarizeni, a také druhotné suroviny (papir, plasty, sklo), odpady ze
zelené, stavebni sut, pneumatiky atd. V roce 2025 bylo na stfedisku pfijato 3 535t odpadd kategorie ostatnich
a 45 t nebezpeénych odpadu. Celkem bylo pfijato 3 489 t. Odpad o celkové hmotnosti 1850 t byl nasledné prevezen
do ZEVO SAKO Brno, a.s., k energetickému vyuziti. Zbyvajici mnoZstvi bylo likvidovano nebo vyuzito na zafizenich
k tomu uréenych (TAP, skladky, kompostarny, spalovny nebezpeénych odpadd atd.).

V roce 2025 byla i nadale vedena diskuze o moznostech dalSiho fungovani spolecnosti ASTV, respektive i o moz-
nostech utlumeni &innosti z divodu malého mnoZstvi pfijimaného odpadu a ztraty zakaznikd, a to i z ddvodu
fungujiciho blizkého dvora provozovaného spolecnosti SAKO Brno na ulici Jedovnicka.

Zprava o Cinnosti spolecnosti

SAKO Brno SOLAR a.s. za rok 2025

Spolecnost SAKO Brno SOLAR a.s. (dale jen ,,SBS*), dcefina spolecnost spolec¢nosti SAKO Brno, a.s. (dale jen ,,SAKO*),
pokracovala v pribéhu roku 2025 pfi vykonu své podnikatelské ¢innosti (v souladu s pfedmétem své Cinnosti
a Ucelem svého zaloZeni) predevsim s pfipravou a vlastni realizaci projektu s nazvem ,,Realizace fotovoltaickych
systémii na uzemi a v rdmci statutdrniho mésta Brna“ (dale jen ,Projekt FVE®).

Projekt FVE je realizovan v ramci Koncernu statutarniho mésta Brna na zakladé koncernovych pokynl vydavanych
Radou meésta Brna jako fidici osobou koncernu. Hlavnim Ucelem projektu je instalace fotovoltaickych elektraren
na stfechach objektl ve vlastnictvi statutarniho mésta Brna a dal$ich subjektd koncernu, podpora vyuzivani ob-
novitelnych zdrojU energie a posileni energetické sobéstaénosti mésta.
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Uprava Projektu FVE a dalsi vyvoj projektu

V navaznosti na vyvoj pfipravy Projektu FVE a na zmény v oblasti jeho financovani doslo v pribéhu roku 2024 k op-
timalizaci parametr( projektu. Na zakladé provedené analyzy byl upraven zejména celkovy planovany instalovany
vykon fotovoltaickych elektraren a harmonogram jejich realizace.

Rada mésta Brna v kvétnu 2024 vydala koncernovy pokyn €. 3/2024, kterym doslo k aktualizaci predchozich
koncernovych pokynd vztahujicich se k realizaci Projektu FVE. Tento koncernovy pokyn reflektoval optimalizaci
projektu a zejména snizeni plvodné planovaného instalovaného vykonu.

Aktualizovany plan realizace Projektu FVE predpoklada dosazeni celkového instalovaného vykonu priblizné
12,46 MWp.

Dosavadni vyvoj a aktualni predpokladany rozsah realizace Projektu FVE je nasledujici:

Rok Instalovany vykon (kWp)
2022 53
2025 639
2026 3704
CELKEM 4 396

Predpokladané dokonceni realizace Projektu FVE je planovano pfriblizné v poloviné roku 2027, pficemz pred-
pokladana Zivotnost instalovanych fotovoltaickych elektraren Cini pfiblizné 30 let.

Realizace FVE v roce 2025

V ramci pilotni faze projektu byly v pfedchozim obdobi uvedeny do provozu prvni fotovoltaické elektrarny o celkovém
instalovaném vykonu 53 kWp na objektech ve vlastnictvi statutarnino meésta Brna. Jednalo se napriklad o instalace
na objektech najemniho bydleni na ulici Vojtova a na objektu domova s pecovatelskou sluzbou na ulici Horova.

Soucasné pokracovala realizace dalSich osmi pilotnich projektd o celkovém instalovaném vykonu 639 kWp na
objektech zakladnich $kol, domové pro seniory a dalich vefejnych budov, napiiklad ZS$ Sirotkova, ZS Merhautova,
ZS Jana Babaka, domovy senior( Vychodilova a Tabor, zdravotnické a administrativni objekty, napt. Poliklinika Lesna
a budova svozu SAKO Brno na Cernovické ulici. Realizace téchto projekt(l byla dokondena v roce 2025.

V dalsi fazi projektu byla na zakladé ramcové dohody zahajena instalace dalSich 40 fotovoltaickych elektraren
na stfechach dalgich méstskych objektd v rdznych méstskych &astech Brna, napriklad v Reékovicich, Medlan-
kach nebo Kohoutovicich. Soucasti vystavby je rovnéz souvisejici inzenyrska ¢innost, zejména zpracovani veskeré
projektové a technické dokumentace nezbytné pro uvedeni elektraren do trvalého provozu. V ramci této Casti
projektu mélo byt na stfechach méstskych budov instalovano pfiblizné 2 755 fotovoltaickych paneld o celkovém
instalovaném vykonu 1240 kWp. Z divodu prodleni a nedostate¢né odborné zpUsobilosti zhotovitele vak byla
pUvodni smlouva ukonéena a nasledné byla uzaviena nova smlouva s jinym dodavatelem. Ta aktualné pfedpoklada
realizaci instalaci na 36 objektech s celkovym instalovanym vykonem 1144 kWp.

PFi vyziti metody Design & Build pak byly se zhotoviteli uzavieny smlouvy na realizaci dalSich sedmi fotovoltaic-
kych elektraren na objektech v méstské ¢asti Vinohrady. V navaznosti na dokonceni jejich realizace bude nainsta-
lovano cca 830 fotovoltaickych panell o celkovém instalovaném vykonu ve vysi 374 kWp. Na zakladé pozadavku
méstské ¢asti nebyla jedna z planovanych instalaci realizovana, celkovy pocet realizovanych objektl tak ¢ini Sest
s instalovanym vykonem 223 kWp. Soucasné byla uzaviena smlouva na realizaci dalSich deseti fotovoltaickych
elektraren s celkovym instalovanym vykonem 536 kWp.

Plan investic pro rok 2025 pocital s tim, cilem pro rok 2025 bylo zprovoznit FVE o celkovém vykonu 1 MWp za
cenu max. 27 000 000 K&. V roce 2025 se povedlo dokoncit celkem 23 fotovoltaickych elektraren s uvedenim do
trvalého provozu, Do konce roku 2025 z dokoncenych 21 fotovoltaickych elektraren, které byly uvedeny do trvalého
provozu, negenerovala trzby, nebot se &ekalo na udéleni licence ERU nebo Upravu hromosvodu.
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Uvedeni téchto instalaci do provozu je planovano v pribéhu roku 2026. Déle je v planu pro rok 2026 instalace
22 vyroben o celkovém vykonu 1 801 kWp.

Financovani Projektu FVE

Realizace Projektu FVE je financovana z vlastnich zdrojd spoleénosti SBS, investi¢nich dotaci (z programu RES+

Moderniza¢niho fondu) a bankovniho Gvéru.

V listopadu 2024 spoleénost SBS uzavrela se spoleénosti Ceska spofitelna, a.s., Smlouvu o Gvérech (a souvise-
jici smlouvy), na jejichZ zakladé je spole¢nost SBS mUze Cerpat bankovni Gvér na realizaci Projektu FVE v celkové
vysi az 325 000 000 K¢.

V pribéhu roku 2025 byly uzavieny dodatky k této Gvérové smluvni dokumentaci, které upravovaly nékteré
podminky financovani projektu, a to konkrétné:

1) Dne 25.09.2025 byl mezi spolednosti Ceska spofitelna, a.s., na strané jedné jakoZto bankou, a spole&nosti SAKO
Brno SOLAR a.s., na strané druhé jakozto klientem, uzavien dodatek ¢. 1 ke smlouvé o Uvéru &. 134/24/LCD
ze dne 14. 11. 2024 uverejnéné v registru smluv dne 14. 11. 2024, pod ID smlouvy 29001440, ¢. verze 1, ID verze
30993964, ktery byl uverejnén v registru smluv dne 25. 09. 2025, pod ID smlouvy 32775541, ¢. verze 1, ID verze
34950581.

2) Dne 05. 11. 2025 byl mezi spoleénosti Ceska spofitelna, a.s., na strané jedné jakozto véfitelem, a spoleénosti
SAKO Brno SOLAR a.s., na strané druhé jakoZzto dluznikem, uzavien dodatek €. 1 ke smlouvé o Uvérech ze dne
14.11. 2024 uverejnéné v registru smluv dne 14. 11. 2024, pod ID smlouvy 28995056, €. verze 1, ID verze 30987120,
ktery byl uverejnén v registru smluv dne 05. 11. 2025, pod ID smlouvy 33272273, C. verze 1, ID verze 35469741
(dale jen ,Dodatek ke Smlouvé o Uvérech®).

¢
¢.

Soucasné v roce 2025 poskytla materska spole¢nost SAKO Brno, a.s., spolec¢nosti SBS penézity priplatek mimo
zakladni kapital ve vy$i 24 800 000 K¢, a to formou zapoc&teni ¢asti pohledavky ze zapljcky poskytnuté spoled-
nosti SBS.

Prinosy a synergie realizace Projektu FVE

Hlavnim cilem realizace Projektu FVE je zprostfedkovat pfinosy pro obyvatele statutarniho mésta Brna spo-
Civajici napf. v/ve:
» snizeni ceny elektrické energie,
» Uspore oxidu uhliéitého (CO,) diky vyrobé elektrické energie z obnovitelnych zdroja,
» podpore a rozvoji komunitni energetiky na uzemi statutarniho mésta Brna,
» dlouhodobém snizeni zavislosti na fosilnich palivech.

Po uspésném dokonceni realizace Projektu FVE se ocCekava kumulovana uspora cca 270 000 000 Ké, coz

vyznamnym zplsobem pfispéje k zajisténi trvale udrzitelného rozvoje statutarniho mésta Brna a téz k jeho ener-
getické sobéstacnosti.
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Konsolidovana rozvaha spolecnosti

SAKO Brno, a.s., k 31. 12. 2025

Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celych tisicich K¢)

B. STALA AKTIVA 1909 610 | 1922704
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 551 2935
2. Ocenitelna prava 1220 1512
21. Software 1138 1419
2.2. Ostatni ocenitelna prava 82 93
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 204 449
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny 1127 974
dlouhodoby nehmotny majetek
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1127 974
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 1907059 | 1919768
1. Pozemky a stavby 1143 891 1145 558
1. Pozemky 241 555 241 555
1.2 Stavby 902 336 904 003
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 586 248 612 471
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 40 40
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 40 40
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny 176 880 161 699
dlouhodoby hmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 33 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 176 847 161 699
C. OBEZNA AKTIVA 1725022 | 1472787
C.L Zasoby 56 562 50 496
1. Material 54 729 48 748
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1816 1748
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 17 0
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C.Il. Pohledavky 170 055 157 576
1. Dlouhodobé pohledavky 39 51
1.4. OdloZena danova pohledavka 39 51
2. Kratkodobé pohledavky 170 016 157 525
21. Pohledavky z obchodnich vztah( 153 557 149 779
2.4, Pohledavky ostatni 16 459 7747
2.4.3. Stat — danové pohledavky 13 036 3041
2.4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 1151 2712
2.4.5. Dohadné ucty aktivni 779 155
2.4.6. Jiné pohledavky 1493 1839
C.IV. Penézni prostredky 1498 405 1264 715
1. Penézni prostfedky v pokladné 364 352
2. Penézni prostfedky na uctech 1498 041| 1264 363
D. CASOVE ROZLISENi AKTIV 18 886 21115
1. Naklady pristich obdobi 16 604 20 311
3. PFijmy pfistich obdobi 2 282 804

AKTIVA CELKEM (A + B + C + D) 3653518 | 3416 606
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A. VLASTNi KAPITAL 3298156 | 3162420
A.l Zakladni kapital 1505 817 1505 817
1. Zakladni kapital 1505 817 1505 817
A.lllL. Fondy ze zisku 171176 148 370
2. Statutarni a ostatni fondy 171176 148 370
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 1435035| 1271876
1. Nerozdéleny zisk minulych let 1437 669 1274 19
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let -2 634 -2 243
A.5. Vysledek hospodareni BUO 186 128 236 357
B. +C. CIZi ZDROJE 355 082 253 489
B. Rezervy 28 873 21442
2. Rezerva na dar z pfijmu 0 0
4, Ostatni rezervy 28 873 21442
C. Zavazky 326 209 232 047
1. Dlouhodobé zavazky 151 456 113 006
1.2 Zavazky k uvérovym institucim 35 880 0
1.4. Zavazky z obchodnich vztahd 806 1518
1.8. OdloZeny darnovy zavazek 114 770 111 488
2. Kratkodobé zavazky 174 753 119 041
2.2.3. Kratkodobé pfrijaté zalohy 16 914 3642
2.2.4. Zavazky z obchodnich vztah( 84 625 52 404
2.8. Zavazky ostatni 73 214 62 995
2.8.3. Zavazky k zaméstnancim 28 984 27145
2.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 15 174 14 293
2.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 23 874 17 328
2.8.6. Dohadné ucty pasivni 4 260 3 554
2.87. Jiné zavazky 922 675
D. CASOVE ROZLISENI PASIV 15 13
1. Vydaje pristich obdobi 15 13
2. Vynosy pfistich obdobi 0 0
E. MENSINOVY VLASTNi KAPITAL 265 684
E.l MENSINOVY ZAKLADNI KAPITAL 65 65
E.III. MENSINOVE FONDY ZE ZISKU V€. NZML 374 606
E.IV. MENSINOVY VYSLEDEK HOSPODARENi BUO -174 13

PASIVA CELKEM (A+ B + C + D) 3653518 | 3416 606

Sestaveno dne: 25. 3. 2026
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

spolecnosti SAKO Brno, a.s., za rok 2025

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celych tisicich K¢)

I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 1293929 | 1259757
A. Vykonova spotieba 395 742 354 974
2. Spotfeba materialu a energie 128 574 116 402
3. Sluzby 267 168 238 572
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -68 -1133
D. Osobni naklady 527 293 491207
1. Mzdové naklady 376 743 353 246
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 150 550 137 961
21. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 125 237 116 512
2.2. Ostatni naklady 25 313 21449
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 162 834 153 710
1. Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotnéo majetku 150 302 149 379
11 Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 141753 126 835
1.2 Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majeku — dogasné 8 549 22 544
3. Upravy hodnot pohledavek 12 532 4 331
1. Ostatni provozni vynosy 55193 72 235
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1679 2 205
2. Trzby z prodaného materialu 26 519 33 289
3. Jiné provozni vynosy 26 995 36 741
F. Ostatni provozni naklady 55 052 54 987
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 222 238
2. ZGstatkova cena prodaného materialu 7 808 7 396
3. Dané a poplatky 4 556 6 440
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 7431 6 248
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5. Jiné provozni naklady 35 035 34 665
Provozni vysledek hospodareni 208 269 278 247
KONSOLIDOVANY PROVOZNI VYSL. HOSPODARENI 208 269 278 247

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 41730 46 756

2. Ostatni vynosové a podobné Uroky 41730 46 756

J. Nakladové uroky a podobné naklady 689 0

1. Nakladové uroky a podobné naklady 689 0

Vil. Ostatni finan¢ni vynosy 59 336

K. Ostatni finanéni naklady 4 253 4 674
Finanéni vysledek hospodareni 36 847 42 418
KONSOLIDOVANY VYSL. HOSPODAR. Z FIN. OPERACI 36 847 42 418

*x Konsolidovany vysledek hospodareni pfed zdanénim 245 116 320 665

L. Dani z pfijmu za béZnou ¢innost 59 162 84 295

1. splatna 55 868 67 341

2. odlozena 3294 16 954
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 245 116 320 665
KONSOLIDOVANY VYSL. HOSPOD. ZA BEZ. CINNOST po zdané&ni 185 954 236 370
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 185 954 236 370
KONSOLID. VYSL. HOSP. ZA UO BEZ PODILU EKVIVAL. 185 954 236 370
z toho: vysledek hosp. BUO bez mensinovych podilli 186 128 236 357
mens&inovy vysledek hospodareni BUO —174 13
KONSOLIDOVANY VYSLEDEK HOSP. ZA UC. O. 185 954 236 370
Cisty obrat za Géetni obdobi 1320 447 | 1293 046

Sestaveno dne: 25. 3. 2026

/f‘%”%

Tn/g.KareI Jelinek
generalni feditek konsolidujici spole¢nosti SAKO Brno, a.s.

Yoo,

Ing. Daniel Struz, MBA
pfedsedd pfedstayenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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Priloha ke konsolidovaneé ucetni zaverce

spolecnosti SAKO Brno, a.s., k 31. 12. 2025

Udaje jsou uvedeny v tis. K&.

1. Vymezeni konsolidacniho celku

a) Mateiska spole¢nost SAKO Brno, a.s., se sidlem Jedovnicka 2, 628 00 Brno.

Dcefina spolecnost ASTV, s.r.o., se sidlem Jedovnicka 2, 628 00 Brno, IC: 276 74 622

Materska spolecnost SAKO Brno, a.s., ma podil v dcefiné spolecnosti ASTV, s.r.o., ve vysi 51 %, a proto uplatnuje
51 % na zakladnim kapitalu a dalSich pravech.

Druhym akcionafem je spole¢nost FCC Enviroment CEE GmbH, 2325 Himberg, Hans-Hruschka-Gasse 9,
Rakouska republika, ktera ma podil 49 % na zakladnim kapitalu.

Spolec¢nost byla zaloZzena a zapsana 26. ledna 2006 dvéma vySe jmenovanymi spolecniky.

Dcefina spolecnost SAKO Brno SOLAR a.s. se sidlem Jedovnicka 2, 628 00 Brno, 1€: 141 03 320
Materska spole¢nost SAKO Brno, a.s., ma podil v dcefiné spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. ve vysi 100 %, a proto
uplatriuje 100 % na zakladnim kapitale a na zakladnich pravech. Spolecnost byla zalozena a zapsana 1. ledna 2022
vyse jmenovanym jedinym spolecnikem.
Z4dna ze spolednosti nema organizaéni slozku v zahranici.

Kontrolni a Fidici organy mateiské spolecnosti k 31. prosinci 2024 byly nasledujici:

Ing. PAVEL URUBEK predseda predstavenstva

Ing. DANIEL STRUZ, MBA mistopredseda predstavenstva
Mgr. FILIP LEDER mistopredseda predstavenstva
Mgr. BRETISLAV STEFAN ¢len predstavenstva

Bc. JAKUB HRUSKA ¢len predstavenstva
ROSTISLAV KOSTIAL ¢len predstavenstva

PETR SAFARIK ¢len predstavenstva

Ing. ALES KVICALA ¢len predstavenstva

RNDr. JIRi HERMAN, Ph.D. ¢len predstavenstva

Ing. PAVEL LOUTOCKY predseda dozordi rady

LIBOR TUPA mistopredseda dozor¢i rady
LIBOR ZABLOUDIL ¢len dozorc¢i rady

LEOS PROKES, MBA ¢len dozordi rady

Ing. MICHAL RATIBORSKY ¢len dozor¢i rady

RADIM PODBORSKY ¢len dozorc¢i rady

b) Mateiska spoleénost SAKO Brno, a.s., provadi konsolidaci metodou plné konsolidace, a to pfimou
metodou.

Ugetni zavérky uvedenych spoleénosti byly sestaveny k 31.12. 2025 v souladu se zakonem o Uéetnictvi &. 563/91 Sb.,

vyhlaskou ¢&. 500/2002 a Ceskymi Ucetnimi standardy.
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Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena podle § 62 a nasl. vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji
néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sbh., o U&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd a konsolidaénimi pravidly.

c) Podniky vyloucené z povinnosti konsolidace
V konsolida¢nim celku nejsou zadné Ucetni jednotky vylu¢ované z konsolidace.

d) Systém konsolidace
PFima konsolidace podnikd konsolidaéniho celku najednou.

2. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato Ucetni zavérka je pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sh., o Udetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi
(dale jen zakon o U&etnictvi) a s vyhladkou Ministerstva financi Ceské republiky &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zdkona o Uletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro Udetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi (dale jen vyhlaska). Srovnavaci Udaje za rok 2024 jsou uvedeny v souladu
s usporadanim a oznacovanim polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty dle vyhlasky v platném znéni pro rok 2025.

U&etni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani spoleénosti.

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené.

Dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek v potizovaci cené do 80 tis. KE neni vykazovan

v rozvaze a je Uétovan do nakladd v roce jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy a rezijni naklady primo

spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda
1 — Vypocetni, méfici, kancelarska technika; nabytek Linearni
2 - Dopravni prostredky, prepravni kontejnery Linearni
3 - Technologicka zarizeni, kontejnery Linearni
4 — Budovy a zafizeni pro energetiku, rozvody, sité Linearni
5 — Ostatni budovy; inzenyrské a dopravni stavby Linearni
6 — Administrativni budovy Linearni
Audiovizualni dilo Linearni
Software Linearni
Ostatni nehmotny majetek Linearni
Nehmotny majetek s pravem uzivani na dobu urcitou Linearni

Doba odpisovani
48 maésica

72 az 96 mésicl
144 mésicd

240 mésicl

240 az 360 mésicl
600 mésict

18 mésicl

36 mésica

72 mésicl

doba sjednana smlouvou

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot-

ného majetku — trvalé®,

Technické zhodnoceni software je odpisovano linearni metodou po dobu Zivotnosti, minimalné vSak 18 mé-
sicl. Technické zhodnoceni hmotného majetku, ktery byl jiz odepsan, je odpisovano linearni metodou po dobu

¥, pavodné uréené doby Zivotnosti.
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b) Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkovou Ucast v ovladané osobé metodou ocenéni ve vysi pofizovaci
ceny podilu v ovladané osobg, pripadné snizené opravnou polozkou.

Dlouhodoby finanéni majetek dale zahrnuje poskytnuti zapujcky mezi spolec¢nostmi ve skupiné ovladajici osoby,
a to jeji ¢ast splatnou za vice nez 1 rok, pfipadné snizenou o opravnou polozku.

c) Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek zahrnuje poskytnuti zapUQjéky mezi spole¢nostmi ve skupiné ovladajici osoby, a to
jeji ¢ast splatnou za méné nez 1 rok, pfipadné snizenou o opravnou polozku.

d) Zasoby

Material je ocenovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci
poplatky pFi dopravé a dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Ubytek materialu je ocefiovan metodou vazeného
aritmetického praméru.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou oceriovany skutecnymi vlastnimi naklady, které zahrnuji primé
naklady vynalozené na vyrobu a pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé. Do pfimych nakladd se
zahrnuje pofizovaci cena materialu a jinych spotfebovanych vykont, mzdy a dal$i naklady, které vzniknou v pfimé
souvislosti s danou vyrobou.

Jednd se o vykoupené vytfidéné suroviny (papir, plasty, napojové obaly) slisované do balikd, které k zavérko-
vému dni nebyly prodany.

Ubytek nedokon&ené vyroby a hotovych vyrobk{ je v hodnoté téchto skutednych vlastnich naklad@ udtovan
po realizovaném prodeji.

e) Stanoveni opravnych polozek a rezerv

Opravné polozky
Spole¢nost stanovi opravné polozky k pohledavkam na zakladé vékové struktury pohledavek:
» Ucetni dle interni smérnice,
» darové v souladu se zakonem o rezervach.

Tvorba a zUétovani opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,Upravy hodnot pohle-
davek®, ,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dod&asné, pfipadné ,Upravy hodnot
a rezervy ve finan¢ni oblasti“

Rezervy
Rezerva na dan z prijmu zahrnuje odhad dané z pfijmu pravnickych osob vypocteny z dafiového zakladu s pouzitim
danové sazby platné v prvni den ucetniho obdobi.

Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku je tvorena z rozhodnuti vedeni spolecnosti na zakladé
rozpoctovanych nakladd planovanych vyznamnych oprav majetku, v souladu se zakonem o rezervach.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvorfena na zakladé analyzy nevybrané dovolené za dané
ucetni obdobi a primérnych mzdovych nakladd skuteéné za dovolené vyplacenych v minulém uéetnim obdobi,
s procentnim meziro¢nim navySenim dle kolektivni smlouvy.

Rezerva na pripadné dalsi slozky mzdy vztahujici se k béZnému roku s predpokladem vyplaceni v roce nasle-
dujicim je tvofena z odhadu hrubych mezd a pfislugnych nakladovych odvodd.

f) Pfepocty cizich mén
Spolec¢nost pouziva pro prepocet transakci v cizi méné pevny kurz, ktery se stanovuje na zakladé kurzu devizového
trhu vyhlageného CNB prvni pracovni den v mésici a pouziva se pro Udetni pfipady Uétované v piislusném mésici.
V pribéhu roku Gétuje spolednost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Je-li pfi tuzemské devizové obchodni transakci kurz stanoveny smlouvou, pouZije se kurz dle smlouvy. Pfi vy-
uétovani zahrani¢nich cestovnich pfikazl se pouzije ménovy kurz ze dne, kdy byly poskytnuty valuty z penézniho
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Ustavu na zahraniéni sluzebni cestu. Pokud nebyla zaloha poskytnuta, pouZije se kurz CNB platny v den zahajeni
zahrani¢ni pracovni cesty.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového trhu vyhla-
$eného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodarent.

g) Uétovani vynosti a nakladd
Vynosy a naklady se uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.

h) Dan z pfijmu
Dari z pfijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané zaudétované za predchozi obdobi a ze zmény stavu odlo-
zené dané.

Splatna dan zahrnuje douctovani dané podle pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob za minulé ucetni ob-
dobi a veskeré pfipadné domérky a vratky za minulda obdobi. Za ucetni obdobi bézného roku spolecnost uctuje
vypoctenou dan z pfijmu za toto obdobi na ucet rezerv.

OdloZena dan vychazi z veskerych dodasnych rozdill mezi Ucetni a darfiovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné
dal8ich doéasnych rozdill, s pouzitim ofekavané dariové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou dariovy za-
vazek nebo pohledavka uplatnény.

i) Klasifikace zavazkl
Spole¢nost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkl, bankovnich Gvérd a finanénich vypomoci, jejichZz doba splatnosti
je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.

j) Konsolidace
V souladu s ustanovenim § 22 zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, sestavuje spolec¢nost konsolidovanou ucetni
zaverku.

3. Obecné udaje

a) Prehled o zplisobu transformace Gdajli z individualnich uéetnich zavérek do KUZ (v tis. K¢&)

» Do KUZ jsou ze spojenych firem ve vy$e uvedenych podilovych hodnotach zafazeny ¢astky z kazdé polozky
Rozvahy a VykazU ziskU a ztrat.

» Zz KUZ jsou vylou&eny podilové vklady v plné vysi a také jsou vyloudeny kapitalova precenéni.

Udaje v tis. K& ASTV, s.r.o. SAKO Brno SOLAR a.s.
Zakladni kapital 200 2 000
Pofizovaci cena podild v matefské spoleénosti 135 73 861

» Z KUZ jsou vyloudeny vzajemné vazby v polozkach nakladd a vynost z titulu prodeje sluzeb ve vys$i 10 952 tis. K&,
z prodeje majetku ve vysi 5 141 tis. K&, prefakturace materialu a energie 46 tis. K¢ a o ostatnich osobnich nakladi
2 tis. KC. Dale se vyloudily Upravy v opravnych polozkach k obchodnimu podilu (795 tis. KE), rozpusténi opravné
polozky k zapUjéce (-24 800 tis. K&) a tvorba opravné polozky neuhrazenym Urok@m k zapdjéce v SAKO Brno
SOLAR a.s. (2 759 tis. K&). Celkova Uprava probéhla ve vysi 21246 tis. K& a Urokd spojenych se zapljckou v hodnoté
1602 tis. K¢ a vyplaceny podil na HV od ASTV ve vysi 255 tis. KE.
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Pohledavky z obchodnich vztah( 1065 0 441
Zévazky z obchodnich vztah( -126 661 529
Naklady tt. 5 17 068 4 978 8 587
Vynosy tf. 6 8 869 0 9130
2024(eisK®  SAKOBmoas.  ASThsro.  SAKOBmoSOLARas.
Pohledavky z obchodnich vztah( 1065 0 735
Zavazky z obchodnich vztah( 304 868 197
Naklady tt. 5 32 393 4 651 2 638
Vynosy t. 6 7289 0 3 961

b) Informace o Gcetnich metodach a obecnych ucetnich zasadach

vSechny ucetni jednotky Uctuji podle ¢eskych pravidel,

ucetni osnovy a usporadani polozek vykazd jsou shodné,

ocefovani majetku a zavazkd je dle zakona o ucetnictvi,

cizi ména se prevadi na K& u faktur pfijatych i vydanych pevnym kurzem stanovenym dle kurzu CNB k 1. dni
v mésici, ke konci hospodarského roku se provadi prepodet podle sménného kurzu CNB,

» pii konsolidaci je postupovano v souladu s vyhlagkou &. 500/02 Sb. a CUS &. 20.

v v v v

Zmény proti predchazejicim ucetnim obdobim:
Rok 2023 byl prvnim rokem sestaveni konsolidované zavérky predmétného konsolidovaného celku.
Konsolidovana zavérka roku 2025 byla sestavena stejnou metodou jako v minulém ucetnim obdobi.

or 7 e

4. Doplnujici informace ke konsolidované rozvaze

a) Prehled dlouhodobého nehmotného majetku konsolidaéniho celku

Pofizovaci cena

ZUstatek k 1. 1. 2025 8 961 17777 973 0 2771
PFirlistky 0 548 794 0 1342
Ubytky 970 1465 641 0 3076
ZUstatek k 31. 12. 2025 7991 16 860 1126 0 25 977
Opravky

ZUstatek k 1. 1. 2025 8 512 16 264 0 0 24 776
Odpisy 1147 840 0 0 1987
Opravky k Ubytkim 1871 1465 0 0 3 336
ZUstatek k 31. 12. 2025 7788 15 639 0 0 23 427
Zlstatkova hodnota 1. 1. 2025 449 1513 973 0 2935
Zustatkova hodnota 31. 12. 2025 203 1220 1126 0 2549

Ostatni nehmotny majetek skupiny tvori zejména audiovizualni dila slouzici osvété verejnosti v ramci exkurzi do
Zafizeni na energetické vyuziti odpadu a ekologickych workshopl 1 645 tis. K&, dale pak Generely dlouhodobého

120



VYROCNI ZPRAVA 2025 > Pfiloha ke konsolidované uéetni zavérce

rozvoje vyrobnich areald 330 tis. KE. Ocenitelnd prava jsou zejména provozni software 14 695 tis. K& a webové
stranky slouzici publicité spolecnosti v ekologickém prostiedi 1 499 tis. KC.

b) Pfehled dlouhodobého hmotného majetku konsolidaéniho celku

Zustatek k 1. 1. 2025 241556 1269 396 2136 419 200 578 0| 3847949
PrirGstky 37 451 36 706 76 200 146 854 2 472 299 683
Ubytky 37 451 2 287 16 109 122 257 2439 180 543
Zlstatek k 31. 12. 2025 241 556 1303 815 2196 510 225175 33 | 3967090
Opravky

Zlstatek k 1. 1. 2025 0 365 393 1523 909 38 877 0 1928 179
Odpisy 0 38 373 102 423 14 186 0 154 982
Opravky k Ubytkaim 0 2287 16 109 4735 0 23 131
Zlstatek k 31. 12. 2025 0 401 479 1610 223 48 328 0| 2060 030
Zustatkova hodnota 241556 904 003 612 512 161 699 0 1919 771
1.1. 2025

Zlstatkova hodnota 241556 902 336 586 289 176 847 33 | 1907060
31.12. 2025

Hmotny majetek skupiny tvofi nemovitosti, na nichZ a v nichz jsou arealy Zarizeni na ekologické vyuziti odpadu,
svozovy areal a aredl dotfidovaci linky. Movité véci jsou predevsim technologie, vozidla, stroje, pfistroje a zafizeni
slouzici vy$e uvedenym provozim.

Mezi nejvyznamnéjsi pfirlstky dlouhodobého majetku v roce 2025 patti zkolaudovani a zafazeni autodilny
v aredlu SVOZ v hodnoté 21 881 tis. KC. Na stfedisku MAVO doslo k pofizeni lokalni distribuc¢ni soustavy VN v hod-
noté 4 091 tis. KC. Vozovy park byl obménén péti vozidly pro svoz odpadu v celkové hodnoté 25 233 tis. KC a byly
pofizeny nové pracovni stroje v hodnoté 5 341 tis. KC.

c) Dlouhodoby finanéni majetek
Neni v roce 2025 vykazovan.

d) Zasoby

Zasoby materialu, vykdzané v rozvaze: Jedna se o zasoby nahradnich dild, reakénich &inidel, odpadovych nadob,
osobnich ochrannych pomdcek a jiného materialu, ktery slouzi provozu a Udrzbé Zafizeni na energetické vyuziti
odpadu a vozového parku svozovych vozidel. K 31. 12. 2025 v hodnoté 54 729 tis. KC.

e) Pohledavky
Skupina k rozvahovému dni vykazovala jen dlouhodobou danovou pohledavku z titulu odlozené dané ve vysi 39 tis. KC.
Konsolidované kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahG skupiny k 31. 12. 2025 &ini 170 016 tis. K&. Jedna se o béz-
né pohledavky zejména z prodeje sluzeb. Z toho pohledavky po lhité splatnosti nad 180 dni ve vy$i 13 906 tis. K&
jsou zejména v dcefiné spolecnosti SAKO Brno SOLAR, a.s. Je k nim tvorena opravna polozka, a to ve vysi 100 %
ucetni hodnoty pohledavek splatnych do 31. 12. 2024 a 50 % ucetni hodnoty pohledavek splatnych do 30. 6. 2025.
Ostatni pohledavky ve vysi 16 459 tis. KC Cini zejména pohledavka za Sberbank v likvidaci ¢astka brutto 6 842 tis. K&
(opravna polozka ve 100 % KC) a nevraceny nadmérny odpocet DPH ve vysi 365 tis. KC za listopad a prosinec 2025.
Dale je zde v Castce 12 369 tis. KC vykazan rozdil zalohy na dan z pfijmu ve vysi 68 202 tis. KE a zauctované rezervy
na dan ve vysi 55 833 tis. KC.
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f) Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby financni majetek byl k datu ucetni zavérky tvoren finanénimi prostfedky v pokladné a prevazné na
bankovnich uUctech — celkem 1498 406 tis. KC. Tyto zdroje jsou k dispozici béznému provozu a pro planované
budouci investice. Jsou ¢asteéné zhodnocovany prostfednictvim kratkodobych bankovnich produktd.

g) Pfrechodné ucty aktiv

Naklady pFistich obdobi zahrnuji zejména casové rozliSeni nakladd na pojisténi majetku a osob, kdy pojistné
smlouvy jsou sjednany periodicky od dubna a Cervence bézného roku do brezna a ¢ervna nasledujiciho roku, ve
vysi 12 865 tis. K&.

h) Vlastni kapital

Vlastni kapital konsolidovaného celku byl vykazan k 31.12. 2025 ve vysi 3 297 982 tis. KE véetné mensinového vysledku
hospodareni v ¢astce —174 tis. K&, k 31. 12. 2024 to bylo 3 162 433 tis. KC. Zakladni kapital ve vysi 1 505 817 tis. K¢ je
plné splacen. Vlastni kapital je pravidelné zvySovan nerozdélenym ziskem. Detaily zmén vlastniho kapitalu béhem
roku 2025 jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu vlastniho kapitalu.

i) Rezervy

Celkova vyse rezerv k zavérkovému dni Cini 28 873 tis. K. Jedna se o ostatni rezervy, které jsou tvoreny na mzdoveé
naklady odpovidajici nevyéerpané dovolené, na mimofadnou odménu zaméstnancdm. Rezerva na dari z pfijma neni
v pasivech vykazu rozvaha v poloZce B.2. vykazana, protoze zaplacené zalohy na dan z pFijmd prevysily hodnotu
olekavané splatné dané z pfijmU a rozdil ve vy$i 12 369 tis. K& je vykazan v poloZce stat — darové pohledavky.

j) Dlouhodobé zavazky, odloZzeny danovy zavazek
Dlouhodobé zavazky ve vysi 151 456 tis. KC jsou tvoreny odlozenym danovym zavazkem 114 770 tis. K¢, ktery odpo-
vida rozdilu zdstatkové ceny Ucéetni a zlstatkové ceny dariové u dlouhodobého majetku a Ucetni rezervy na pristi
danové naklady vynasobené sazbou dané z prijmu.

Konsolidaéni celek eviduje dlouhodobé zavazky k tvérovym institucim (Ceska spofitelna) ve vysi 35 880 tis. K&
a dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahl ve vysi 806 tis. K&, které vychazi z doby splatnosti v obchodnich
smlouvach.

k) Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky vykazané v ¢astce 174 753 tis. K¢ jsou slozeny zejména ze zavazkl z obchodnich vztah
84 625 tis. K, kde je bézna praxe platit zavazky ve splatnosti. Existuji-li zavazky po splatnosti, je to proto, ze fak-
tury nebyly dodavatelem v&as doruéeny. Zavazky vice nez 180 dnd po splatnosti spole¢nosti neeviduji.

Dalsi vyznamné ostatni kratkodobé zavazky jsou zavazky za statem 23 874 tis, K¢, z toho 12 388 tis. KC je dan
z pfidané hodnoty za prosinec 2025. Déle jsou to zavazky z mezd a odvod( za prosinec 2025 celkem 44 158 tis. K&.
Zadny z ostatnich kratkodobych zavazk{l neni po splatnosti.

) Kladny konsolidaéni rozdil za rok 2025
Nebyl evidovan.
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5. Dopliujici informace ke konsolidovanému vykazu zisku a ztraty

a) V konsolidované ucetni zavérce skupiny jsou zahrnuty nasledujici udaje vyplyvajici z plné konsolidace
skupiny

Cisty obrat za G¢&. obdobi 1320 447 1293 046

Naklady v¢etné dané z pfijmu 1204 957 1142 714

Konsolidovany vysledek hospodareni 185 954 236 370
b) Vynosy

Jedna se predevsim o trzby za sluzby svozu a vyuziti nebo likvidace odpadu (Uc¢et 602). Odpad je dale vyuzivan
k vyrobé a prodeji tepelné a elektrické energie (UCet 601) nebo separovan a prodavan k nasledné recyklaci (Ucet
601). Celkem 1293 929 tis. KC (1 258 722 tis. KC r. 2024).

Dale trzby z prodeje materialu vyseparovaného z odpadu 26 519 tis. K¢ (33 289 tis. KC r. 2024) a z prodeje dlou-
hodobého majetku 1679 tis. KE (2 205 tis. KC r. 2024). Vynosové Uroky ve vysi 41 730 tis. K (46 756 tis. KE r. 2024).

c) Naklady

Vykonova spotieba

Naklady vynaloZzené na material a energie za rok 2025 Cinily 128 574 tis. KC (116 402 tis. KC r. 2024), jedna se zejmé-

na o nahradni dily k technologiim a vozidldm, pohonné hmoty, odpadové nadoby a spotfebované energie a vodu.
Naklady vynaloZzené na sluzby ve vysi 267 168 tis. K (237 537 tis. KC r. 2024) zahrnuje predevsim naklady na

opravy ve vysi 99 792 tis. K€ (67 793 tis. KC r. 2024), servisni sluzby 29 519 tis. K¢ (38 195 tis. KC r. 2024), odstranéni/

vyuziti vedlejdich produktd ZEVO ve vys$i 46 663 tis. KE (46 106 tis. K& r. 2024) a nespalitelného odpadu 21 991 tis. K&

(16 478 tis. K& r. 2024).

Osobni naklady
Osobni naklady za rok 2025 dosahly 527 293 tis. K& (491 207 tis. K& r. 2024). NarUst je dan pravidelnym procentu-
alnim inflacnim navySovanim hrubych mezd.

Primérny prepocteny evidenéni pocet zaméstnancl konsolidaéniho celku béhem UGéetniho obdobi sestaveni
konsolidované ucetni zaveérky:

Celkovy pocet zaméstnancd konsolidovaného celku 525 528

Z toho Fidicich pracovniki 6 6

Vyde odmén, zéloh, pljéek a ostatnich pohledavek, zavazkd a ostatnich plnéni, pFijatych &i poskytnutych za-
ruk, popt. pislibl plnéni v&. dichodového zabezpedeni, jak v penézni, tak naturalni formé — &lenim statutarnich,
fidicich a dozoréich organd vé. byvalych ¢lend téchto organd (véetné Grokové sazby a hlavnich podminek):

r. 2025 21 5880
r. 2024 205 5752
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Ostatni provozni naklady:

Za rok 2025 byly vynalozeny v hodnoté 55 052 tis. K& (54 987 tis. KC r. 2024). Jedna se predevsim o majetkové
a provozni pojisténi v celkové vysi 28 694 tis. K¢ (27 923 tis. KE r. 2024) a prouctovanim zmarenych investic v hod-
noté 3 361 tis. K. Narlst pojisténi je ovlivnén navysSenim cen pojistovacich sluzeb v souvislosti s mirou inflace.

6. DalSi vyznamné udalosti

a) Charakter a obchodni tcel operaci Ucetnich jednotek konsolida¢niho celku, jsou-li rizika nebo uzitky
situace Ucetni jednotky; informace o financnim dopadu téchto operaci na ucetni jednotku

Ve spole¢nosti SAKO Brno SOLAR a.s. jsou na uc¢tu nedokoncenych investic projekty, které byly v ramci inven-
tury majetku vyhodnoceny jako problematické a ve smyslu zjiSténi doslo k Upravé opravné polozky na hodnotu
9 154 tis. KC (12 279 tis. KC. rok 2024). U materské spolecnosti doslo k navyseni podilu v dcefiné spolecnosti pfi-
platkem mimo zakladni kapital ve vysi 24 800 tis. K& (kapitalizace ¢asti zapQjcky) a k aktualizaci opravné polozky
k podilu této dcefiné spolecnosti na vysi 29 432 tis. KC (28 637 tis. KC rok 2024), aby netto hodnota podilu v matce
odpovidala netto hodnoté stalych aktiv dcery.

b) Informace o transakcich, které ucetni jednotky konsolidaéniho celku uzavrely se spfiznénou stranou,
v€etné objemu takovych transakci, povahy vztahu se spfiznénou stranou a ostatnich informaci o téchto
transakcich, které jsou nezbytné k pochopeni financni situace ucetni jednotky, pokud jsou tyto transakce
vyznamné a nebyly uzavieny za béznych trZznich podminek

Nejsou.

c) Naklady na audit
Za ucetni obdobi 2025 vynalozily spole¢nosti konsolida¢niho celku naklady na statutarni audit ve vysi 605 tis. K&
(517 tis. KC. rok 2024). Naklady na audit roku 2025 budou podle smlouvy vyuctovany s datem predani dila v roce 2026.

d) Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po datu ucetni zavérky nenastaly zadné vyznamné udalosti v ramci konsolidacniho celku.

Sestaveno dne: 25. 3. 2026

el

Ing. Karel Jelinek
generalni feditel konsolidujici spole¢nosti

Podpisovy zaznam:
Q
0\
Yu
vV

Ing. Daniel Struz, MBA
mistoprfedseda predstavenstva
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Konsolidovany prehled

o zmeénach vlastniho kapitalu

Za rok koncici 31. prosince 2025 v tis. K¢

Stav k 1. 1. 2025 1505 817 148 370 1274 119 236 357 -2 243 3162 420
Zmeény 2025

Prevod zisku/ 22 806 163 550 -236 357 -391 -50 392
podil na zisku

Vysledek 186 128 186 128
hospodareni

Stav k 31.12. 2025 1505 817 171176 1437 669 186 128 -2 634 3 298 156

Stav k 1. 1. 2024 1505 817 123 043 1033 422 265 849 -2243 | 2925888
Zmeény 2024

Prevod zisku/ 25 327 240 697 -265 849 175
podil na zisku

Vysledek 236 357 236 357
hospodareni

Stav k 31. 12. 2024 1505 817 148 370 1274 119 236 357 -2 243 3162 420

Sestaveno dne: 25. 3. 2025

generdlni feditel konsolidujici
spolecnosti SAKO Brno, a.s.
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Konsolidovany prehled o financnich tocich

ke dni 31. 12. 2025 v celych tis. K¢

P. Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalent( na zaéatku uéetniho obdobi 1264 715 872 484
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pfed zdan&nim 245 116 320 665
A1 Upravy o nepenézni operace 127 390 103 663
A. 1 1 Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 141753 152 404
A. 1 2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 28 512 -1217
A. 1 3 Zisk z prodeje stalych aktiv -1457 -1967
A. 1 5 VyuUétované nakladové Uroky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni -41 041 —-45 153
dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové Uroky
A. 1 6 Pripadné Upravy o ostatni nepénézni operace =377 -404
A, * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 372 506 424 328
A 2 Zmeény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 26 851 15 095
A. 2 1 Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych Gétd aktiv -22 782 51750
A 2 Zména stavu kratkodobych zavazkU z provozni ¢innosti, pfechodnych Uétd pasiv 55 699 -20 734
A 2 Zména stavu zasob -6 066 -15 921
A. ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 399 357 439 423
A 3 Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd -689 0
A. Prijaté uroky 41730 45153
A. 5 Zaplacena dan z pfijm0 a domérky dané za minuld obdobi —-55 868 -81106
A, FxE Cisty penézni tok z provozni éinnosti 384 530 403 470
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -137 208 =12 791
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 1457 2205
B. *** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti -135 751 -10 586
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkd 35 156 -653
cC. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty -50 245 0
C. 2 Vyplaceni podill na vlastnim jméni spoleénikdm -50 000 0
cC. 2 Dividendy vyplacené nekontrolnim podildm -245 (o]
C. **% Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti -15 089 -653
F. 233 690 392 231
R. 1498 405 1264715
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Zprava nezavislého auditora

Akcionarim spolecnosti SAKO Brno, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené (iZetni zavérky spolecnosti SAKO Brno, a.s., se sidlem
Jedovnicka 4247/2, Zidenice, 628 00 Brno, identifikacni &islo 607 13 470 (dale jen
,Spolecnost) sestavené na zakladé ceskych Ufetnich pfedpis(, ktera se sklada z rozvahy
k 31. 12. 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu
o penéZnich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této Uetni zavérky,
véetné vyznamnych informaci o pouzitych (¢etnich metodach.

Podle nadeho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. 12. 2025 a nakladi a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich toki za obdobi
od 1. 1.2025 do 31. 12. 2025, v souladu s Ceskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorli Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné

a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezévisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisti. Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v soutadu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spolecnosti.

N3 vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni
zavérkou &i s nasimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkd by bylo zptisobilé ovlivnit
Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v (icetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

BDO Audit s.r.0., Ceska spolefnost s rucenim omezenym {ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovand u Méstského soudu Praha, oddil €, vioZka 7279,
auditorské opravnéni Komory auditort €R ¢. 018), je clenem BDO International Limited (spoleénosti s rufenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezindrodni sité nezavislych élenskych firem BDO.
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- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadéni auditu, ostatnf informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.

V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozoréiho organu a vyboru pro audit Spolecnosti za ucetni
zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni (cetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi U&etnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za hezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (¢etni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrZitého
trvani pii sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadi, kdy statutarni organ planuje zruseni
Spole¢nosti nebo ukonceni jeji Einnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi organ Spolecnosti. Za
sledovani postupu sestavovani Géetni zavérky odpovida vybor pro audit Spolecnosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Na$im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v €etni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodi nebo chyb
a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé (Cetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Ugetni zavérky zptisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit
vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétéi ne? riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Gmyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnaosti, nikoli abychom mohli vyjadit ndzor na G&innost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.



|IBDO

- Posoudit vhodnost pouZitych Ggetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti statutdrni organ Spoleénosti uvedl v pfiloze Gcetni
zaveérky.

- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrziteho trvani pri sestaveni Uetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolenosti nepfetrzité trvat. JestliZe dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze (icetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Uéetni zavérky, vcetné prilohy, a dale
to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladavé transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozoréi organ a vybor pro audit Spolecnosti mimo
jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
pribéhu udinili, véetné zjistdnych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Brné, dne 29. 4. 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
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