
VÝROČNÍ
ZPRÁVA
2016
VE ZKRÁCENÉM ROZSAHU





VÝROČNÍ 
ZPRÁVA 2016





OBSAH

Základní údaje o společnosti SAKO Brno, a.s. 6

Schéma společnosti SAKO Brno, a.s. 7

Složení statutárních orgánů společnosti SAKO Brno, a.s. 8

Základní údaje o dceřiné společnosti ASTV, s.r.o. 9

Složení statutárních orgánů dceřiné společnosti ASTV, s.r.o. 10

Profil společnosti 11

Zpráva o vývoji výkonnosti, činnosti a stávajícím hospodářském postavení  
společnosti SAKO Brno, a.s. 12

Skutečnosti, které nastaly až po rozvahovém dni ve společnosti SAKO Brno, a.s.  21

Předpokládaný vývoj činnosti společnosti SAKO Brno, a.s. 22

Rozvaha společnosti SAKO Brno, a.s., k 31. 12. 2016 23

Výkaz zisku a ztráty společnosti SAKO Brno, a.s., za rok 2016 27

Přehled o změnách vlastního kapitálu za rok 2016 29

Přehled o peněžních tocích k 31. 12. 2016 30

Zpráva o vztazích mezi ovládající osobou a osobou ovládanou a mezi ovládanou osobou 
a osobami ovládanými stejnou ovládající osobou za účetní období roku 2016 31

Zpráva dozorčí rady společnosti SAKO Brno, a.s., za rok 2016 45

Zpráva nezávislého auditora o ověření výroční zprávy 47

O
B

S
A

H

5



Z
Á

K
L

A
D

N
Í 

Ú
D

A
JE

 O
 S

P
O

L
E

Č
N

O
S

T
I 

S
A

K
O

 B
R

N
O

, 
A

.S
.

1 ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S.

Název: SAKO Brno, a.s.

Sídlo: Jedovnická 4247/2, Židenice, 628 00 Brno

Právní forma: akciová společnost

Akcionář: Statutární město Brno 100 %

Internet: www.sako.cz

Datum vzniku: 1. 7. 1994

Identifikační číslo: 60713470

DIČ: CZ60713470

Rejstříkový soud: Krajský soud v Brně

Číslo vložky u RS: oddíl B, vložka č. 1371

Společnost SAKO Brno, a.s., nemá zřízenou žádnou pobočku v zahraničí.

DCEŘINÁ SPOLEČNOST

ASTV, s.r.o.  51 % SAKO Brno, a.s.
 49 % A.S.A. International Environmental Services GmbH
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SCHÉMA SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S.

PŘEDMĚT PODNIKÁNÍ SAKO Brno, a.s.

▸  podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady 

▸  výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona  

▸  silniční motorová doprava – nákladní provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami 
o největší povolené hmotnosti přesahující 3,5 tuny, jsou-li určeny k přepravě zvířat nebo 
věcí, – nákladní provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami o  největší povolené 
hmotnosti nepřesahující 3,5 tuny, jsou-li určeny k přepravě zvířat nebo věcí 

▸  výroba tepelné energie

▸  výroba elektřiny 

▸  rozvod tepelné energie

2
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Valná hromada společnosti

Výbor pro audit Dozorčí rada

Ředitel společnosti

Divize 1 správa Divize 2 svoz

Představenstvo společnosti

Divize 3 spalovna
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SLOŽENÍ STATUTÁRNÍCH ORGÁNŮ 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S.

PŘEDSTAVENSTVO SPOLEČNOSTI

Předseda představenstva Ing. Jana Drápalová

Místopředseda představenstva Mgr. Martin Fadrný

Členové představenstva Ing. Martin Schwab 
 Mgr. Jiří Mihola, Ph.D.
 Ing. Petr Hýbler den vzniku členství 21. 12. 2016
 Mgr. Marek Šlapal den zániku členství 20. 12. 2016
 

DOZORČÍ RADA SPOLEČNOSTI

Předseda dozorčí rady Václav Vincenc  
 

Místopředseda dozorčí rady Ing. Stanislav Juránek

Členové dozorčí rady RNDr. Daniel Borecký, CSc.
 Jaroslav Škarda
 Ing. Pavel Urubek den vzniku členství 18. 10. 2016

MANAGEMENT SPOLEČNOSTI

Ředitel akciové společnosti Ing. Jiří Kratochvil 
Ředitel divize 02 – svoz odpadu Ing. Karel Peroutka 
Ředitel divize 03 – spalovna Ing. Tomáš Weigner 
Ekonomický náměstek Ing. Jiří Šanda
Obchodní náměstkyně Ing. Iveta Jurenová 
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O DCEŘINÉ 
SPOLEČNOSTI ASTV, S.R.O.

Název: ASTV, s.r.o.

Sídlo: Jedovnická 4247/2, 628 00 Brno, Česká republika 

Právní forma: Společnost s ručením omezeným 

Společníci s vkladem:  51 % SAKO Brno, a.s.
 49 % .A.S.A. International Environmental Services GmbH

Internet: www.astv.cz

Datum vzniku: 26. 01. 2006

Identifikační číslo: 27674622

DIČ: CZ27674622

Rejstříkový soud: Krajský soud v Brně

Číslo vložky u RS: oddíl C, vložka č. 50990

PŘEDMĚT PODNIKÁNÍ SPOLEČNOSTI ASTV, s.r.o. 

▸  podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady 

▸  výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona
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SLOŽENÍ STATUTÁRNÍCH ORGÁNŮ 
DCEŘINÉ SPOLEČNOSTI  
ASTV, S.R.O.

JEDNATELÉ SPOLEČNOSTI

Ing. Jiří Šanda
Mgr. Zdeněk Navrátil 

DOZORČÍ RADA SPOLEČNOSTI

Předseda dozorčí rady Ing. Martin Schwab

Členové dozorčí rady Ing. Jana Drápalová 
 Ing. Tomáš Fajkus

5



P
R

O
F

IL
 S

P
O

L
E

Č
N

O
S

T
I

11

PROFIL SPOLEČNOSTI 

SAKO Brno, a.s., patří k nejvýznamnějším společnostem podnikajícím v oblasti odpadového 
hospodářství. Provozuje jedno ze čtyř zařízení na energetické využití odpadu v České republice, ve kterém 
zajišťuje energetické využití komunálního odpadu pro více než 1,5 milionu obyvatel Jihomoravského 
a okolních krajů. V zařízení na energetické využívání odpadu je ve spalovacím procesu využita energie 
obsažená v  odpadu pro výrobu přehřáté páry. Takto vyrobené teplo je dodáváno do centrální sítě 
zásobování teplem ve městě Brně prostřednictvím sesterské společnosti Teplárny Brno, a.s. Část 
energie se v  rámci kogenerace převádí na elektrickou energii, která je prostřednictvím společnosti 
Teplárny Brno, a.s., prodávána do distribuční sítě. Energetické využití odpadu je nejekologičtější způsob 
nakládání se zbytkovým směsným komunálním odpadem, který již nelze recyklovat a materiálově využít. 
V energetickém využívání zbytkového směsného komunálního odpadu je budoucnost, proto jedním 
z uvažovaných strategických projektů společnosti SAKO je zvýšení kapacity zařízení realizací třetího 
spalovenského kotle, a to za souběžné přípravy projektů na materiálové využívání a předcházení vzniku 
odpadů. Strategie rozvoje společnosti SAKO podporuje v maximální možné míře cíl nakládat s odpady 
jako se zdroji surovin, materiálů a energie.

Stoprocentním akcionářem společnosti SAKO je statutární město Brno, což je zárukou 
rozvoje společnosti v souladu s požadavky a potřebami města Brna a také garancí sociálně udržitelné 
ceny za poskytované služby občanům města. Společnost SAKO Brno, a.s., zajišťuje ve městě veškeré 
služby spojené s  odpadovým hospodářstvím a  hlavním posláním společnosti je svojí profesionální 
činností přispívat k rozvoji, prosperitě a příjemnému životu občanů brněnského regionu. 

Kromě podnikání se SAKO velmi aktivně angažuje ve výchově a  osvětě ekologického 
myšlení a  chování obyvatel regionu. Podporuje projekty spojené se  životním prostředím, mládeží 
a  regionální charitativní pomocí potřebným. V  rámci koncepce společenské odpovědnosti SAKO 
aktivním způsobem přispívá ke zlepšování životního prostředí a kvality života ve městě Brně.

SAKO je stabilní a  dobrý zaměstnavatel s  kvalitní péčí o  zaměstnance, dbající na 
kvalifikaci, odborný rozvoj, sociální zázemí a dobré pracovní vztahy.

Ve společnosti je zaveden integrovaný systém řízení, společnost je držitelem certifikátů 
systémů kvality ISO 9001, environmentálního managementu ISO 14001 a bezpečnosti a  ochrany 
zdraví při práci OHSAS 18001.
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ZPRÁVA O VÝVOJI VÝKONNOSTI, 
ČINNOSTI A STÁVAJÍCÍM 
HOSPODÁŘSKÉM POSTAVENÍ 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S. 

Svoz odpadu

Divize svoz odpadu zajišťuje sběr a  svoz komunálních odpadů, svoz odpadů 
velkoobjemovými kontejnery a další služby. V roce 2016 proběhla provozní a organizační restrukturalizace 
divize, díky které je možné realizovat stanovené obchodní cíle. Nové zákaznické centrum divize svoz 
aktivně působilo v oblasti nabídek a zakázek. Jeho odpovědností je získávání zákazníků v oblasti svozu 
podnikatelských nádob a  komplexních nabídek pro obce regionu a  následná individuální práce se 
zákazníkem.  Nové prozákaznické politice byly přizpůsobeny i ceny služeb. Byla ekonomicky a provozně 
vyhodnocena subdodávka svozu odpadu ve městě Brně a na základě tohoto hodnocení byla podána 
výpověď subdodavateli. Byl zaveden svoz gastroodpadu, bioodpadu, nabízení komplexních služeb 
v odpadovém hospodářství pro obce.

TABULKA 1: CELKOVÉ MNOŽSTVÍ ODPADU V TUNÁCH SVEZENÉHO OD OBČANŮ 
MĚSTA BRNA 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Směsný komunální odpad 71 530 70 303 68 582 67 522 66 866 66 684 67 508
Papír 6 674 7 087 9 848 9 766 9 801 9 774 8 249
Sklo 3 300 3 316 3 179 3 161 3 123 3 454 3 745
Plasty 994 1 144 1 279 1 345 1 625 1 977 2 484
Nápojový karton 17 40 44 64 77 109
CELKEM 82 498 81 867 82 928 81 838 81 479 81 966 82 095

TABULKA 2: POČET NÁDOB NA SMĚSNÝ KOMUNÁLNÍ A TŘÍDĚNÝ ODPAD VE MĚSTĚ 
BRNĚ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Směsný komunální odpad 53 288 53 759 54 147 54 684 54 965 55 369 55 799
Papír 959 1 039 1 088 1 142 1 196 1 321 1 463
Plasty 909 971 1 020 1 083 1 153 1 290 1 434
Sklo (počet dvojic kontejnerů) 890 890 930 1 005 1 003 956 910
Textil 99 99 99 99 97 97 126

V roce 2016 byl rozšířen počet stanovišť podzemních kontejnerů na separovaný odpad ve 
městě Brně o 2 stanoviště na celkových 15.  
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Nelegální skládky

Společnost SAKO ve spolupráci s Magistrátem města Brna, Odborem životního prostředí, 
zabezpečuje odstraňování černých skládek na území města. V  roce 2016 bylo odstraněno celkem 
27 nelegálních skládek, ze kterých bylo vytěženo 240 tun odpadu k dalšímu třídění, zpracování nebo 
ekologické likvidaci.  

Středisko nelegálních skládek se podílelo na dubnové celorepublikové akci „Ukliďme 
Česko“. Společnost SAKO svezla odpad ze 121 míst města Brna v  24 městských částech, celkem 
40,78 tuny, z toho 20,14 tuny komunálního odpadu, 12,16 tun objemného odpadu, 7,36 tuny zeminy 
a kamení a 1,12 tuny pneumatik. 

Dotřiďovací linka

Dotřiďovací linka zpracovala v roce 2016 celkem 7 323 t předtříděného odpadu z města 
Brna a některých okolních obcí. V roce 2016 bylo zvýšeno navezené množství plastů i papíru. Prodejní 
ceny za vytříděné plastové komodity (PET, HDPE, LDPE fólie) měly klesající trend, což při fixní ceně pro 
původce odpadu (statutární město Brno) má negativní dopad na hospodaření střediska dotřiďovací 
linky, ale naopak nezatěžuje hospodaření města Brna. Naopak výkupní cena papíru se v průběhu roku 
mírně zvyšovala.

TABULKA 3: MNOŽSTVÍ NAVEZENÝCH KOMODIT NA DOTŘIĎOVACÍ LINKU V TUNÁCH 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Papír 3 569 4 179 3 970 4 033 4 323 4 799
Plasty 304 1 124 1 223 1 465 1 561 2 046 2 524

TABULKA 4: MNOŽSTVÍ VYTŘÍDĚNÝCH KOMODIT NA DOTŘIĎOVACÍ LINCE V TUNÁCH 

2014 2015 2016
Papír 3 463 3 825 4 678
PET lahve 501 528 588
HDPE tvrdý plast – drogerie 68 83 109
LDPE fólie – 9 3
Nápojové kartony 64 78 109
Hliníkové plechovky 5 5 7

Sběrná střediska odpadů

Provoz 37 sběrných středisek odpadů pod řízením Magistrátu města Brna byl rozšířen 
o předcházení vzniku odpadů formou projektů RE-USE a RE-NAB na 4 střediscích. Projekt RE-USE formou 
veřejné sbírky za symbolickou částku prodává odložené věci. Výtěžek je určen na výsadbu zeleně ve 
městě Brně. Od června 2016 takto bylo vybráno více než 70 tisíc Kč. Projekt RE-NAB shromažďuje 
použitelný odložený nábytek, který je předáván sociálně potřebným občanům Brna.

Množství odpadu předaného občany města Brna na sběrná střediska se meziročně 
navýšil, především ve velkoobjemovém odpadu a kovech, jejichž výkupní cena se za poslední období 
podstatně snížila a dále byl legislativně zpřísněn výkup ve sběrnách.
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TABULKA 5: CELKOVÉ MNOŽSTVÍ ODPADU VYTŘÍDĚNÉHO VE SBĚRNÝCH 
STŘEDISCÍCH ODPADŮ V TUNÁCH 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Objemný odpad 10 228 5 442 6 961 9 470 8 998 8 839 9 462
Bioodpad 1 704 1 980 2 148 2 530 2 451 2 322 2 584
Nebezpečný odpad 556 276 122 112 128 126 139
Papír 868 808 734 632 577 581 579
Plasty 47 42 37 32 42 60 76
Sklo 335 324 305 250 289 344 373
Stavební odpad 2 019 1 320 771 766 565 648 858
Pneumatiky 73 97 71 64 75 85 110
Polystyren 45 45 37 21 21 23 27
Kovy 487 335 169 206 280 508 875
CELKEM 16 372 10 669 11 355 14 083 13 426 13 536 15 082

TABULKA 6: MNOŽSTVÍ SPOTŘEBIČŮ ODEVZDANÝCH DO SBĚRNÝCH STŘEDISEK 
ODPADU

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Televizory 
a počítačové monitory ks 22 073 21 067 17 463 16 211 18 430 19 132 20 225

Spotřební elektronika kg 70 280 88 331 74 193 74 299 101 469 136 950 159 525
Ledničky a mrazicí boxy kg 267 040 265 334 256 900 206 065 198 080 244 980 270 980
Velké kuchyňské 
spotřebiče kg 42 480 48 759 39 210 66 660 80 080

285 983 421 672
Malé kuchyňské 
spotřebiče kg 27 290 45 710 36 930 45 350 92 431

Zářivky a úsporky kg 3 736 5 129 3 904 4 993 5 319 4 341 7 223
Baterie kg 2 945 6 384 5 503

Energetické využití odpadu

Zařízení na energetické využití odpadu zpracovalo v  roce 2016 celkem 225  226 tun 
komunálních odpadů a odpadů podobných komunálním odpadům. Meziroční snížení množství 
energeticky využitého odpadu je dáno vyšší výhřevností dovážených odpadů, především velkého 
výskytu plastových odpadů na trhu.

V roce 2016 byly za účelem pravidelné údržby provedeny dvě plánované odstávky zařízení.
Při odstávkách kotlů byly pomocí mikro explozí vyčištěny spalinové cesty a teplosměnné 

plochy druhého a  třetího tahu kotle a ekonomizéru. Dále bylo provedeno vyčištění absorbérů, filtru 
TZL, spalinovodů, dopravních cest endproduktu, parního ohříváku primárního vzduchu a ventilátoru 
primárního vzduchu. Na zařízení byl proveden servis parních ofukovačů, vibračních oklepávačů, 
plynového hořáku, ventilátorů primárního a sekundárního vzduchu a spalinového ventilátoru.

Byly provedeny opravy a údržba na nejvíce exponovaných částech kotlů a byla provedena 
výměna spalinovodů mezi prvním a druhým ekonomizérem na obou kotlích. Při opravě přehříváků páry 
kotle K3 bylo vyměněno dvacet závěsů a spodních částí přehřívákových desek v nejvíce exponovaném 
místě profilu druhého tahu. Byla provedena oprava textilních kompenzátorů spalinových cest a výměna 
opotřebených ocelových chrániček konvekčních ploch tlakového celku. Při servisu spalovacích roštů 
byla provedena výměna části trámců a oprava dožitých ocelových částí podávacího zařízení odpadu. 
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Na vysokotlakých a středotlakých parních rozvodech byla provedena výměna a montáž 
uzavíracích armatur vstupní páry a  chladicí vody redukční stanice vysokotlaké páry bypassu 
turbogenerátoru.

Během odstávek byly otevřeny a vyčištěny všechny nádrže a byla provedena jejich vnitřní 
revize. Hlavní čerpací agregáty byly zkontrolovány a podrobeny pravidelnému servisu. Byla provedena 
kontrola a  údržba chladicího glykolového systému, napájecího systému kotlů a  v  rámci plánované 
údržby byla odstraněna netěsnost spojovací příruby odplyňovače napájecí vody s napájecí nádrží. 

Po odstavení turbogenerátoru byly provedeny činnosti: revize parní turbíny, zaregulování 
labyrintových ucpávek rotoru, kontrola charakteristiky chodu vysokotlakých regulačních ventilů 
a  nízkotlaké clony, čištění aerokondenzátoru tlakovou vodou, kontrola všech jeho částí, přetěsnění 
výstupní klapky nízkotlaké páry z turbogenerátoru dimenze 2 200 mm a výměna kovového potrubního 
kompenzátoru DN 1 200 mm.

GRAF 1: NÁVOZY ODPADU Z REGIONŮ ZA ROK 2016 (T/ROK) 

Výroba a prodej tepla je spolu s příjmy za spalné stěžejním výnosem zařízení. Optimalizací 
dodávek tepla a elektrické energie bylo dosaženo vyšší ekonomické efektivity výroby energií.

TABULKA 7: PROVOZ A BILANCE DODÁVEK TEPLA A ELEKTRICKÉ ENERGIE 

2012 2013 2014 2015 2016
Provozní hodiny K2 [h] 8 201 7 858 7 985 8 018 8 210
Provozní hodiny K3 [h] 8 221 7 925 8 110 7 946 8 025
Spálený odpad [t] 238 454 237 643 237 367 226 387 228 915
Výstupní teplo z kotlů [GJ] 2 151 051 2 123 903 2 198 557 2 174 141 2 200 927
Teplo dodané [GJ] 994 698 944 177 1 040 072 1 018 251 1 045 819
Vyrobená el. energie [MWh] 67 272 63 551 63 408 62 544 61 232
Dodaná el. energie [MWh] 49 362 45 786 46 204 45 320 44 154

Spotřeba zemního plynu, jako vstupní suroviny nutné zejména při spouštění kotlů do 
provozu po technologických odstávkách, v roce 2016 dosáhla 111 578  m3.

Pro zajištění chodu technologie čistění spalin bylo spotřebováno 35,2 tuny aktivního uhlí, 
645,2 tuny močoviny a 2 295 tun vápna.

Brno 82 076 tun
Jihomoravský kraj 118 149 tun
Olomoucký kraj 15 524 tun
Zlínský kraj 2 242 tun
Moravskoslezský kraj 5 053 tun
Kraj Vysočina 2 182 tun
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TABULKA 8: VÝSTUPY PROCESU SPALOVÁNÍ V TUNÁCH 

2013 2014 2015 2016
Železo 3 785 3 783 4 299 4 425
Neželezné kovy 285 243 178 323
Škvára 61 695 59 145 55 487 50 617
Endprodukt 7 295 7 134 6 885 6 441

GRAF 2: DODÁVKA TEPLA DO CENTRÁLNÍ SÍTĚ ZÁSOBOVÁNÍ TEPLEM V ROCE 2016 

Strategický rozvoj

V průběhu roku byla aktualizována strategie společnosti, jejíž nedílnou součástí bylo jasné 
definování poslání podniku, vizí a cílů podniku. Součástí tvorby firemní strategie bylo také určení oblasti 
a rozsahu podnikání spolu s konkurenčními výhodami, které na trhu společnost má. Byl stanoven rozvoj 
nových podnikatelských aktivit především v oblasti komplexního odpadového hospodářství. Společnost 
se dále dlouhodobě zaměřuje na důvěryhodnost podniku v regionu, spokojenost všech zaměstnanců 
a pomoc zákazníkům. Na prvním místě je dobře odvedená práce, dodržování lidských hodnot, týmový 
respekt a spolupráce.

Provozní strategie byla zaměřena na optimalizaci využívání zdrojů a efektivitu procesů ve 
společnosti s cílem podpory rozvoje celofiremní i konkurenční strategie.

Konkrétní rozvojové projekty byly aktualizovány a jsou připravovány s ohledem na nákup 
rozvojových pozemků v bývalém areálu Zetor. V rámci uvažovaného projektu Odpadové hospodářství 
Brno II byly zpracovány přípravné podklady.  Proces certifikace výrobku ze spalovenské škváry je před 
dokončením. Strategický cíl divize svoz – ekonomické a provozní posouzení subdodávky svozu odpadu 
ve městě Brně – byl uzavřen rozhodnutím postupného převzetí kompletního svozu odpadu na celém 
území města Brna.  

Divize spalovna dokončila projektovou přípravu realizace horkovodní výměníkové stanice 
s návazným horkovodním potrubím, a to v rámci požadavku Tepláren Brno na náhradu dodávek tepla 
ve formě páry na horkovodní.

Dodávka tepla z Teplárny Brno, a.s.
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Pokračovala spolupráce městských firem na tvorbě koncernové politiky. Byly definovány 
základní cíle statutárního města Brna ve vztahu k městským firmám. Byl vytvořen základní rámec pro 
vykonávání dohledu statutárního města Brna nad městskými firmami a definován vztah akcionáře, 
představenstva, dozorčí rady a výboru pro audit městských firem.

Ekologická výchova a vzdělávání

Společnost SAKO věnuje velké úsilí výchově a osvětě ekologického myšlení a  chování 
obyvatel brněnského regionu. Své podnikání a úspěchy zakládá nejen na ekonomických principech, ale 
především na prosazování zásad odpovědnosti vůči prostředí, ve kterém působí.

Programy ekologického vzdělávání, které v  roce 2016 navštívilo přes 5  000 občanů, 
jsou připravovány individuálně pro všechny věkové skupiny, počínaje workshopy pro nejmenší po 
odborné přednášky pro vysokoškoláky. Aktivní spolupráce s  brněnskými školami pomáhá právě 
k dosahování osvětových cílů v environmentální oblasti.  Veřejnými exkurzemi do provozu firmy SAKO 
otevřeně komunikuje všechny aspekty svého podnikání. V roce 2016 byl zahájen nový projekt RESAKO, 
určený všem, kteří mají zájem zacházet s odpady šetrně, ohleduplně a smysluplně, kteří mají zájem 
nad odpadem přemýšlet, nastavovat normy každodenního chování a měnit své myšlení v hierarchii 
REDUCE, REUSE, RECYCLE. Projekt RE-USE, který realizuje myšlenku předcházení vzniku odpadů jako 
prioritní způsob nakládání s odpady, je realizován ve spolupráci s MMB OŽP a Veřejnou zelení města 
Brna na 4 sběrných střediscích v Brně. V rámci aktivit RE-USE jsou spuštěny dva projekty RE-USE-Druhý 
život a RE-NAB, zaměřený na nábytek. Projekty mají za cíl opětovné využití starých, ale stále funkčních 
věcí, které už doma lidé nepotřebují. 

Ekologická výchova a vzdělávání byly podpořeny množstvím činností a akcí pro veřejnost, 
například Popeláři mezi námi, Spalovna v  noci, Den Země aneb Divočina na Kraváku, Sousedský 
blešák, Recykliště a další.

Na podzim se konala tradiční akce Noc otevřených dveří 2016. Jak to v SAKU vypadá 
před setměním, při setmění a v noci, se v září přišlo podívat více než 3 000 návštěvníků. Akce, která 
nesla výstižný název „Noc otevřených dveří aneb víte, co dělají vaše odpadky v noci?“ návštěvníkům 
zábavnou formou přiblížila, jak se v Brně zpracovává odpad. Jen exkurze nočním provozem si nenechalo 
ujít téměř 1 100 lidí. 

Společnost SAKO Brno, a.s., ve spolupráci s Magistrátem města Brna a autorizovanou 
obalovou společností EKO-KOM a  se společností Tetra Pak Česká republika, s.r.o., v  roce 2016 
pokračovala v komunikační kampani zaměřené na třídění odpadů, v rámci které mj. proběhla soutěž 
v třídění nápojových kartonů. 

Projekt „Třídění ve školách“
Projekt probíhá ve spolupráci společnosti SAKO, města Brna, společnosti EKO-KOM 

a Recyklohraním. Na základě jednotlivých žádostí jsou poskytovány školám krabice a pytle na třídění 
odpadu ve školách. Město Brno zajistí zdarma přistavení barevných odpadových nádob a bezplatný 
svoz. Školy tak ročně ušetří okolo 10 tisíc Kč.

Oddělení komunikace získalo i pro rok 2016 finanční a materiálovou podporu 300 tisíc Kč 
na činnost ENVIcentra od společnosti EKO-KOM, s vizí dlouhodobé spolupráce.
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TABULKA 9: NÁVŠTĚVNOST ENVICENTRA: 

Počet účastníků
2013 2014 2015 2016

ZŠ 1. stupeň 310 669 746 790
ZŠ 2. stupeň 672 1 023 790 786
Střední školy 398 334 429 508
Vysoké školy 702 545 617 399
Organizace 761 524 381 620
Veřejnost 44 717 792 1 131
CELKEM 2 887 3 812 3 755 4 234

Společenská odpovědnost

Společensky odpovědné chování SAKO je prioritou nadřazenou ekonomickým a provozním 
cílům. Realizovány jsou aktivity jdoucí nad rámec zákonných, etických, komerčních a společenských 
očekávání, aktivity, které naplňují hodnoty a  cíle stanovené v  oblasti odpovědnosti k  prostředí 
a společnosti. Součástí společenské odpovědnosti je podpora projektů, které směřují ke zlepšení kvality 
života ve městě Brně. Vzhledem k provozu spalovny a dalším aktivitám v  lokalitě Vinohrady a Líšeň 
jsou budovány dobré vztahy s bezprostředním okolím spalovny – s přilehlými městskými částmi. SAKO 
je také významným partnerem a podporovatelem aktivit zřizovatele (Magistrátu města Brna) v oblasti 
firemní angažovanosti ve městě Brně.

V  rámci koncepce společenské odpovědnosti jsou rozptylovány obavy a  předsudky 
veřejnosti vůči energetickému zpracování odpadů. Veškeré aktivity jsou zastřešovány jasným 
transparentním rámcem, který umožňuje maximalizovat užitek z  vynaložených prostředků – jak pro 
občany regionu, tak pro zvýšení reputace společnosti SAKO.  Jedním z pilířů společenské odpovědnosti 
je Grantový program, který v roce 2016 podpořil 43 projektů za více než 600 tis. Kč, které pomáhají 
k lepší kvalitě života a rozvoji občanské sounáležitosti v brněnském regionu. 

Nedílnou součástí společenské odpovědnosti je systémová péče o kmenové zaměstnance, 
která zahrnuje jednání se zaměstnanci v  souladu s  přijatou Politikou společnosti (rovné příležitosti, 
nediskriminující jednání, péče o  zdraví, osobní a  profesní rozvoj apod.), permanentní zlepšování 
pracovních podmínek a opatření pro zvyšování bezpečnosti práce, pravidelnou a otevřenou komunikaci 
se zaměstnanci o  záměrech, výsledcích a  aktivitách firmy, vzájemnou otevřenou a  prospěšnou 
komunikaci a spolupráci s odborovou organizací a průběžné zlepšování a rozšiřování zaměstnaneckých 
výhod a benefitů.

Zhodnocení hospodaření společnosti SAKO Brno, a.s. 

Společnost SAKO Brno, a.s., vykazuje za rok 2016 zisk ve výši 52 439 tis. Kč.
Celkové výnosy společnosti jsou 701  185  tis. Kč a  jsou tvořeny zejména tržbami za 

prodej tepla – 197 997 tis. Kč, za odstranění spalitelného odpadu – 191 586 tis. Kč, za přepravu 
komunálního odpadu a sběr nádob – 161 178  tis. Kč, za prodej elektrické energie – 36 259 tis. 
Kč, za svoz separovaných složek – 32 732  tis. Kč a za svoz a uložení odpadu z velkoobjemových 
kontejnerů – 20 791 tis. Kč.

Součástí výnosů jsou také tržby za správu SSO – 21 111 tis. Kč, z prodeje vyseparovaných 
složek – 17 930 tis. Kč, z prodeje materiálu (šrot, nádoby) – 3 679 tis. Kč a dotace pro podporované 
zdroje energie (zelené bonusy pro výrobu elektřiny z  druhotných zdrojů a  pro elektřinu vyrobenou 
z kombinované výroby elektřiny a tepla), a to ve výši 4 753 tis. Kč.
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Náklady společnosti ve výši 648 746 tis. Kč byly nejvíce ovlivněny osobními náklady – 
211 588 tis. Kč, odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku – 155 435 tis. Kč, náklady 
na ostatní služby – 110 328 tis. Kč, spotřebou materiálu – 65 391 tis. Kč a náklady na opravy – 
61 379 tis. Kč.

Vzhledem ke kladnému výsledku hospodaření roku 2016 a  úpravě výsledku 
hospodaření minulých let (viz níže) došlo k  navýšení hodnoty vlastního kapitálu, a  to na 
1  860  117  tis.  Kč. Vlastní kapitál společnosti je tvořen především základním kapitálem – 
1 505 817 tis. Kč (v průběhu roku se neměnil), statutárním rezervním fondem – 33 093 tis. Kč, 
nerozděleným ziskem minulých let – 221  273  tis. Kč, jiným výsledkem hospodaření minulých 
let – 46 024 tis. Kč a výsledkem hospodaření roku 2016 ve výši 52 439 tis. Kč. Společnost tvořila 
od roku 2013 Ostatní rezervu na opravu majetku  – trubky přehříváků páry a  trubky ohříváků 
vody EKO 2. Tato rezerva byla podepřena odborným posouzením budoucích nákladů potřebných 
na opravu. Provedení, a  tedy i využití rezervy se předpokládalo v  roce 2023. V současné době 
ještě nejsou k dispozici detailní informace o způsobu provedení opravy, a proto není ani možné 
posoudit, zda se bude jednat o opravu či technické zhodnocení. Ke konkretizaci způsobu realizace 
dojde až v následujících letech. Za situace, kdy společnost nezná přesný rozsah prací v roce 2023 
a  není ani vázána plněním vůči určité protistraně, není splněna podmínka pro vznik závazku, 
a tedy tvorbu rezervy. Jako nejvhodnější řešení bylo zvoleno rozpuštění rezervy vytvořené do roku 
2015 v částce 56 820 tis. Kč proti účtu jiný výsledek hospodaření minulých let – 46 024 tis. Kč 
a obdobně i k tomu se vztahující odložené dani ve výši 10 796 tis. Kč. V souvislosti s tím došlo 
i k opravě hodnot minulého účetního období.

Na dofinancování projektu „Odpadové hospodářství Brno“ čerpala společnost SAKO 
Brno, a.s., investiční úvěr. V únoru 2016 byl uhrazen zůstatek tohoto úvěru ve výši 200 707 tis. Kč 
a následně došlo k výmazu zástavního práva. 

Významnou investiční akcí, ke které došlo v loňském roce, bylo odkoupení nemovitostí 
od společnosti Zetor, a.s., ve výši 149 193 tis. Kč, a to v souvislosti s dalším rozvojem společnosti.

Pro zlepšení podmínek na sběrných střediscích odpadů a na realizaci projektu „Zajištění 
základních hygienických podmínek vybraných sběrných středisek odpadů“ převedlo statutární město 
Brno koncem roku 2012 investiční dotaci ve výši 14 000 tis. Kč. Vlastní realizace projektu probíhá 
v letech 2013–2017. V roce 2016 byla profinancována částka 1 370 tis. Kč, za období 2013 až 2016 
celkem 10 095 tis. Kč.

Za účelem vyhrazení společensky účelného pracovního místa byl Úřadem práce ČR 
poskytnut v roce 2016 příspěvek podle § 113 a §119 zák. č. 435/2004 Sb. na vyhrazené pracovní 
místo „dělník třídění odpadu“ ve výši vynaložených prostředků na mzdy zaměstnance, a to 118 tis. Kč.

Na základě smlouvy se statutárním městem Brnem zajišťuje společnost SAKO Brno, 
a.s., provoz systému shromažďování, sběru, přepravy, třídění, využívání a odstraňování komunálního 
odpadu na území statutárního města Brna. V souladu s touto smlouvou byly v roce 2016 vyfakturovány 
služby v  celkovém objemu 331  930  tis. Kč (vč. DPH). Jednalo se zejména o  tržby za přepravu 
komunálního odpadu a sběr nádob 169 061 tis. Kč (vč. DPH), za odstranění odpadu spalováním 
74  135  tis. Kč (vč.  DPH), za pronájem, odvoz a  uložení odpadu velkoobjemovými kontejnery – 
21 968 tis. (vč. DPH), za separaci odpadu (svoz skla, papíru, směsného plastu, nápojových kartonů 
a  hliníkových obalů) – 37  246  tis. Kč (vč. DPH) a  za provozování sběrných středisek odpadů  – 
25 544 tis. Kč (vč. DPH).
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Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců v roce 2016 byl 400, z toho technicko-
-hospodářských pracovníků 83 a pracovníků dělnických profesí 317.

Společnost SAKO Brno, a.s., měla pro rok 2016 uzavřenou Kolektivní smlouvu.
V  průběhu roku probíhala příprava nového systému odměňování zaměstnanců. Tento 

systém byl ve společnosti zaveden od počátku roku 2017.
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SKUTEČNOSTI, KTERÉ NASTALY 
AŽ PO ROZHODNÉM DNI, VE 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S. 

V  roce 2016 provedl Finanční úřad pro Jihomoravský kraj kontrolu daně z  příjmů 
právnických osob za zdaňovací období roku 2011 a 2012. Daňová kontrola nebyla ještě pravomocně 
ukončena.

Počátkem letošního roku byla podepsána smlouva na stavbu horkovodní výměníkové 
stanice. Zakázka by měla být zrealizována do konce roku 2017. V současné době probíhá výběrové 
řízení na dodavatele k realizaci veřejné zakázky „Vyvedení výkonu HVS SAKO Brno, a.s., do horkovodů 
Líšeň a Vinohrady“. V souvislosti s výpovědí smlouvy o svozu odpadu (oblast 1 a sklo) společnosti AVE 
CZ odpadové hospodářství s.r.o., k 31. 3. 2017 jsou přebírány svozové trasy.

8
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PŘEDPOKLÁDANÝ VÝVOJ 
ČINNOSTI SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S.

V  souladu se zpracovaným návrhem strategických projektů společnosti probíhají 
přípravné práce. Jedná se zejména o případnou realizaci projektu „Odpadové hospodářství Brno II“ 
(instalace nové spalovenské linky K1, doprava odpadu po železnici a  skladování odpadu). Dalším 
významným projektem je využití nemovitostí nabytých od společnosti Zetor, a.s. Společnost uvažuje 
o přesunu divize svoz do tohoto areálu. Dále je zde počítáno s realizací projektu „Brněnské recyklační 
centrum“, jehož součástí je projekt separace skla, sběrného dvoru a dotřiďovací linky.

V  rámci strategického projektu „Bezodpadové hospodářství SAKO“ pokračují přípravné 
činnosti k certifikaci výrobku ze spalovenské škváry tak, aby ji bylo možné stavebně využívat.

V oblasti svozu odpadu bude společnost pokračovat v nastoupené cestě optimalizace 
svozových tras a efektivnějšího využití svozové techniky. Od 1. 11. 2017 plánujeme převzetí svozové 
oblasti 2. Obchodní plán společnosti počítá s navýšením počtu zákazníků v oblasti firem a podnikatelů. 
Další obnova vozového parku by měla směřovat k ekologickým pohonům, např. CNG.

9
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ROZVAHA SPOLEČNOSTI SAKO 
BRNO, A.S., K 31. 12. 2016
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S.,   
ZA ROK 2016
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PŘEHLED O ZMĚNÁCH 
VLASTNÍHO KAPITÁLU ZA ROK 
2016
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PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH 
K 31. 12. 2016
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ZPRÁVA O VZTAZÍCH MEZI 
OVLÁDAJÍCÍ OSOBOU A OSOBOU 
OVLÁDANOU A MEZI OVLÁDANOU 
OSOBOU A OSOBAMI OVLÁDANÝMI 
STEJNOU OVLÁDAJÍCÍ OSOBOU ZA 
ÚČETNÍ OBDOBÍ ROKU 2016
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