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INFORMACE K PŘÍSLUŠNOSTI 
KE KONCERNU

SAKO Brno, a.s., je členem koncernu SMB, jehož řídící osobou je statutární město Brno, 
IČO 44992785, se sídlem Brno-město, Dominikánské náměstí 196/1, 602 00 Brno.
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Informace k příslušnosti ke koncernu  
 

 

SAKO Brno, a.s. je členem koncernu SMB, jehož osobou je statutární město Brno, IČO 44992785, se 

sídlem Brno-město, Dominikánské náměstí 196/1, 602 00 Brno 
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S.

Název: SAKO Brno, a.s.
Sídlo: Jedovnická 4247/2, Židenice, 628 00 Brno
Právní forma: akciová společnost
Akcionář: statutární město Brno 100 %
Internet: www.sako.cz
Datum vzniku: 1. 7. 1994
Identifikační číslo: 60713470
DIČ: CZ60713470
Rejstříkový soud: Krajský soud v Brně
Číslo vložky u RS: oddíl B, vložka č. 1371

Společnost SAKO Brno, a.s., nemá zřízenou žádnou pobočku v zahraničí.

DCEŘINÁ SPOLEČNOST

ASTV, s.r.o.  51 % SAKO Brno, a.s.
 49 % FCC Environment CEE GmbH
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SCHÉMA SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S.

PŘEDMĚT PODNIKÁNÍ SAKO Brno, a.s.

▸  podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady 

▸  výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona  

▸  silniční motorová doprava – nákladní provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami 
o největší povolené hmotnosti přesahující 3,5 tuny, jsou-li určeny k přepravě zvířat nebo 
věcí, – nákladní provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami o  největší povolené 
hmotnosti nepřesahující 3,5 tuny, jsou-li určeny k přepravě zvířat nebo věcí 

▸  výroba tepelné energie

▸  výroba elektřiny 

▸  rozvod tepelné energie
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Valná hromada společnosti

Výbor pro audit Dozorčí rada

Ředitel společnosti

Divize 1 Správa Divize 2 Svoz

Představenstvo společnosti

Divize 3 Spalovna
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SLOŽENÍ STATUTÁRNÍCH ORGÁNŮ 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S.

PŘEDSTAVENSTVO SPOLEČNOSTI

Předsedkyně představenstva Ing. Jana Drápalová

Místopředseda představenstva Mgr. Martin Fadrný

Členové představenstva Ing. Petr Hýbler 
 Mgr. Jiří Mihola, Ph.D.
 Ing. Martin Schwab den zániku členství 14. 11. 2017
 Ing. Martin Itterheim den vzniku členství 15. 11. 2017
 

DOZORČÍ RADA SPOLEČNOSTI

Předseda dozorčí rady Václav Vincenc  
 

Místopředseda dozorčí rady Ing. Stanislav Juránek

Členové dozorčí rady RNDr. Daniel Borecký
 Jaroslav Škarda
 Ing. Pavel Urubek 

MANAGEMENT SPOLEČNOSTI

Ředitel akciové společnosti Ing. Jiří Kratochvil  den zániku funkce 31. 7. 2017
 Ing. Karel Jelínek           den vzniku funkce 1. 8. 2017
Ředitel divize 02 – Svoz odpadu Ing. Karel Peroutka 
Ředitel divize 03 – Spalovna Ing. Tomáš Weigner 
Ekonomický náměstek Ing. Jiří Šanda
Obchodní náměstkyně Ing. Iveta Jurenová 
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O DCEŘINÉ 
SPOLEČNOSTI ASTV, S.R.O.

Název: ASTV, s.r.o.
Sídlo: Jedovnická 4247/2, 628 00 Brno, Česká republika 
Právní forma: společnost s ručením omezeným 
Společníci s vkladem:  51 % SAKO Brno, a.s.
 49 % .A.S.A. International Environmental Services GmbH
 vymazáno z OR 20. 9. 2017
 49 % FCC Environment CEE GmbH
 zapsáno v OR 20. 9. 2017
Internet: www.astv.cz
Datum vzniku: 26. 1. 2006
Identifikační číslo: 27674622
DIČ: CZ27674622
Rejstříkový soud: Krajský soud v Brně
Číslo vložky u RS: oddíl C, vložka č. 50990

PŘEDMĚT PODNIKÁNÍ SPOLEČNOSTI ASTV, s.r.o. 

▸  podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady 

▸  výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona
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SLOŽENÍ STATUTÁRNÍCH ORGÁNŮ 
DCEŘINÉ SPOLEČNOSTI  
ASTV, S.R.O.

JEDNATELÉ SPOLEČNOSTI

Ing. Jiří Šanda
Mgr. Zdeněk Navrátil 

DOZORČÍ RADA SPOLEČNOSTI

Předseda dozorčí rady Ing. Martin Schwab  
 den odstoupení z funkce 13. 12. 2017

 Nový člen dozorčí rady bude zvolen na valné hromadě  
 společnosti ASTV, s.r.o.

Členové dozorčí rady Ing. Jana Drápalová 
 Ing. Tomáš Fajkus
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PROFIL SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S.

SAKO Brno, a.s., patří k nejvýznamnějším společnostem podnikajícím v oblasti odpadového 
hospodářství. Provozuje jedno ze čtyř zařízení na energetické využití odpadu v České republice, ve kterém 
zajišťuje energetické využití komunálního odpadu pro více než 1,5 milionu obyvatel Jihomoravského 
a okolních krajů. 

Stoprocentním akcionářem společnosti SAKO je statutární město Brno, které řídí rozvoj 
společnosti v souladu s požadavky a potřebami města Brna a také garancí sociálně udržitelné ceny 
za poskytované služby občanům města. Společnost SAKO Brno, a.s., zajišťuje ve městě veškeré služby 
spojené s odpadovým hospodářstvím a hlavním posláním společnosti je svojí profesionální činností 
přispívat k rozvoji, prosperitě a příjemnému životu občanů brněnského regionu. 

Společnost SAKO Brno jako dodavatel tepelné a elektrické energie vyrobené z odpadu 
má jedinečnou pozici v energetické infrastruktuře města Brna. V rámci energetické koncepce města 
je se zařízením na energetické využívání odpadu počítáno jako s hlavním záložním zdrojem v případě 
generálního výpadku elektrické energie.

Kromě podnikání se SAKO velmi aktivně angažuje ve výchově a  osvětě ekologického 
myšlení a  chování obyvatel regionu. Podporuje projekty spojené se  životním prostředím, mládeží 
a  regionální charitativní pomocí potřebným. V  rámci koncepce společenské odpovědnosti SAKO 
aktivním způsobem přispívá ke zlepšování životního prostředí a kvality života ve městě Brně.

SAKO je stabilní a  dobrý zaměstnavatel s  kvalitní péčí o  zaměstnance, dbající na 
kvalifikaci, odborný rozvoj, sociální zázemí a dobré pracovní vztahy.

Ve společnosti je zaveden integrovaný systém řízení, společnost je držitelem certifikátů 
systémů kvality ISO 9001, environmentálního managementu ISO 14001 a bezpečnosti a  ochrany 
zdraví při práci OHSAS 18001.

Strategie rozvoje společnosti SAKO podporuje v  maximální možné míře cíl nakládat 
s odpady jako se zdroji surovin, materiálů a energie.

V roce 2017 byla do každodenního chodu společnosti implementována nová vize, mise 
a hodnoty SAKO Brno.

VIZE

CHCEME PATŘIT KE ŠPIČCE V OBLASTI

PROFESIONÁLNÍHO POSKYTOVÁNÍ

KOMUNÁLNÍCH SLUŽEB A VÝROBY

ČISTÉ ENERGIE.
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VIZE.pdf   1   06.09.17   17:06

MISE

VEŠKEROU  NAŠÍ  ČINNOSTÍ  PŘISPÍVÁME

K ROZVOJI,  PROSPERITĚ A PŘÍJEMNÉMU

ŽIVOTU OBČANŮ BRNĚNSKÉHO REGIONU. 
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MISE.pdf   1   06.09.17   16:59

HODNOTY

FIREMNÍ HODNOTY TVOŘÍ ZÁKLAD NAŠÍ

FIREMNÍ KULTURY. VYJADŘUJÍ ZPŮSOB,

JAKÝM JEDNÁME S NAŠIMI ZÁKAZNÍKY,

PARTNERY, DODAVATELI I MEZI SEBOU

NAVZÁJEM. BEZ ROZDÍLU PROFESE NEBO

ÚROVNĚ ŘÍZENÍ.
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HODNOTY 1.pdf   1   05.09.17   13:11

▸ FÉROVOST
▸ ODPOVĚDNOST
▸ BEZPEČNOST

▸ ENERGIE
▸ PERSPEKTIVA



Vize společnosti

Chceme patřit ke špičce v  oblasti profesionálního poskytování komunálních služeb 
a výroby čisté energie.

Mise společnosti

Veškerou naší činností přispíváme k  rozvoji, prosperitě a  příjemnému životu občanů 
brněnského regionu.

Politika společnosti

▸  Zavazujeme se podnikat dle vysokých standardů morálky a etiky. Jsme otevření vůči 
všem, na něž má naše podnikání dopad.

▸  Odpovídáme na dotazy a požadavky třetích stran a komunikujeme s dotčenými stranami 
včas a efektivně. Vystupuje-li kdokoli z nás v situaci, v níž může být důvodně pokládán 
za zástupce SAKO, měl by vyjadřovat jen stanoviska SAKO a nikoli své vlastní postoje.

▸  Ve vztahu k  našim zákazníkům si udržujeme profesionální nadhled. K  zákazníkům 
se chováme vždy zdvořile a s pochopením k jejich potřebám. Zákazník potřebuje naši 
profesionální péči.

▸  Zavádíme takové organizační struktury, technologii, systémy řízení, postupy a  plány, 
které zaručují splnění všech relevantních a závazných zákonů, předpisů a norem.

▸  Zavazujeme se podporovat trvalé a neustálé zlepšování efektivnosti a účinnosti systému 
managementu a poskytovat nezbytné zdroje k tomu potřebné.

VZTAH K POSKYTOVANÝM SLUŽBÁM
▸  Zavazujeme se jako společnost v majetku města Brna vyvinout veškeré úsilí k řádnému 

a efektivnímu zabezpečení služeb, které pro město Brno poskytujeme.
▸  Spokojenost našich zákazníků patří mezi naše prvořadé cíle. Chceme, aby se na nás 

naši zákazníci vždy rádi obraceli. Jsme připraveni nejen plnit všechny jejich požadavky, 
jak nejlépe umíme, ale jejich očekávání ještě překonávat.

▸  V oblasti provozování zařízení pro energetické využívání odpadu deklarujeme realizovat taková 
opatření, která budou zlepšovat provozní i environmentální charakteristiky této činnosti.

PÉČE O ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ A BEZPEČNOST
▸  Průběžně měříme a vyhodnocujeme dopady prováděných činností na životní prostředí 

a  snažíme se tyto dopady minimalizovat. Klademe důraz na realizaci opatření 
k zamezení znečišťování životního prostředí jak v rámci běžného provozu, tak i v oblasti 
nových projektů.

▸  Dbáme na rozvoj preventivních opatření v daných provozních podmínkách a uplatňujeme 
bezpečnostní hlediska již při projektování všech nových technologií, poskytujeme 
bezpečné a zdravé pracovní prostředí a usilujeme o jeho trvalé zlepšování.

VZTAH SPOLEČNOSTI K ZAMĚSTNANCŮM
▸  Poskytujeme rovné příležitosti lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlaví, národnost, 

náboženství, etnickou příslušnost nebo jiné odlišné charakteristiky.
▸  Neustále usilujeme o  zlepšování schopností a  dovedností našich zaměstnanců. 

Dáváme zaměstnancům možnosti školení a vzdělávání, které podporují jejich současné 
a budoucí plány pracovního rozvoje.
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▸  Záleží nám na dobrých mezilidských vztazích, proto usilujeme o  dobrou pracovní 
atmosféru a korektní vztahy mezi pracovníky horizontálně (naši pracovníci mezi sebou) 
i vertikálně (mezi nadřízenými a podřízenými).

Společnost je členem těchto sdružení a asociací:
CEWEP the Confederation of European Waste-to-Energy Plants
ČAObH – Česká asociace oběhového hospodářství
ČSPŽP – Český spolek pro péči o životní prostředí
STEO – Sdružení provozovatelů technologií pro ekologické využívání odpadů v ČR
SVPS – Spolek veřejně prospěšných služeb
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ZPRÁVA O PODNIKATELSKÉ 
ČINNOSTI SPOLEČNOSTI 
A O STAVU JEJÍHO MAJETKU 

Svoz odpadu

Divize Svoz odpadu zajišťuje sběr a svoz komunálních odpadů, svoz odpadů velkoobjemovými 
kontejnery a další služby. V roce 2017 proběhly na divizi Svoz rozsáhlé změny v oblasti svozu odpadů. Byly 
vypovězeny subdodavatelské smlouvy na svoz komunálního odpadu ve dvou oblastech města Brna a svoz 
tříděného skla. Divize Svoz postupně převzala ze svozové oblasti I celkem 9 000 nádob, které začlenila do 
svých svozových tras a dalších 12 000 nádob v oblasti II. Většina nádob v této oblasti byla vyměněna za nové. 
Od dubna 2017 divize Svoz také vyměnila všechny nádoby na sběr tříděného skla (tzv. zvony) a zahájila 
svoz skla vlastními prostředky. Provozní převzetí svozu bylo díky detailní přípravě a nasazení pracovníků nad 
očekávání hladké, i s ohledem na momentální problémy, které činí nedostatek pracovníků, především řidičů, 
na trhu práce. V roce 2017 byl optimalizován svoz tříděného odpadu papíru a plastů a zahájen pilotní projekt 
sběru tříděného odpadu papíru, plastů a bioodpadu v jednotlivých nemovitostech ve středu města Brna.

Zákaznické centrum divize Svoz aktivně působilo v  oblasti nabídek a  zakázek. Jeho 
odpovědností je získávání nových zákazníků v  oblasti svozu podnikatelských nádob a  komplexních 
nabídek pro obce regionu a následná individuální práce se zákazníkem.  Zaveden byl svoz gastroodpadu 
a  bioodpadu. Aktivní nabízení komplexních služeb v  odpadovém hospodářství pro obce přineslo tři 
nové zákazníky – obce Vranov, Česká a Ořechov. 
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TABULKA 1: CELKOVÉ MNOŽSTVÍ ODPADU V TUNÁCH SVEZENÉHO OD OBČANŮ 
MĚSTA BRNA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Směsný komunální odpad 71 530 70 303 68 582 67 522 66 866 66 684 67 508 67 439
Papír 6 674 7 087 9 848 9 766 9 801 9 774 8 249 9 504
Sklo 3 300 3 316 3 179 3 161 3 123 3 454 3 745 3 828
Plasty 994 1 144 1 279 1 345 1 625 1 977 2 484 2 763
Nápojový karton 17 40 44 64 77 109 84
CELKEM 82 498 81 867 82 928 81 838 81 479 81 966 82 095 83 618

TABULKA 2: POČET NÁDOB NA SMĚSNÝ KOMUNÁLNÍ A TŘÍDĚNÝ ODPAD VE MĚSTĚ 
BRNĚ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Směsný komunální odpad 53 288 53 759 54 147 54 684 54 965 55 369 55 799 55 795
Papír 959 1 039 1 088 1 142 1 196 1 321 1 463 2 096
Plasty 909 971 1 020 1 083 1 153 1 290 1 434 2 115
Sklo (počet dvojic kontejnerů) 890 890 930 1 005 1 003 956 910 966
Textil 99 99 99 99 97 97 126 170

V  roce 2017 bylo provozováno 15 stabilních stanovišť podzemních kontejnerů na 
separovaný odpad ve městě Brně.

Nelegální skládky

Společnost SAKO ve spolupráci s Magistrátem města Brna, Odborem životního prostředí, 
zabezpečuje odstraňování nelegálních, tzv. černých skládek na území města. V  roce 2017 bylo 
odstraněno celkem 20 nelegálních skládek, ze kterých bylo vytěženo 106,28 tuny odpadu k dalšímu 
třídění, zpracování nebo ekologické likvidaci.  

Pracovníci úseku nelegálních skládek se opět podíleli na celorepublikové environmentální 
akci „Ukliďme Česko“. Společnost SAKO svezla odpad z 94 míst města Brna v 26 městských částech, 
celkem 39,18 tuny, z toho 22 tun komunálního odpadu a 17,18 tuny objemného odpadu.  

Dotřiďovací linka

Dotřiďovací linka zpracovala v  roce 2017 celkem 6 125 tun předtříděného odpadu 
z města Brna a některých okolních obcí. 

V roce 2017 byl provoz dotřiďovací linky (DL) omezen výstavbou horkovodu a horkovodní 
výměníkové stanice (HVS). Omezení spočívalo v tom, že dotřiďovací linka v období od 10. července do 
konce roku nepřijímala ke třídění papír. Důvodem byla bezpečnost při výstavbě horkovodu a v době 
výstavby HVS omezení skladovacího prostoru pro tříděné suroviny, v prostoru dotřiďovací linky probíhaly 
svařovací práce. Stavba horkovodu navíc zasáhla do vnitřních komunikací a zamezila přístup ke skladu 
vytříděných surovin. Na výstavbu horkovodu navazovala výstavba HVS, jejíž zařízení staveniště obsáhlo 
celou skladovací plochu pro vytříděné suroviny. 



TABULKA 3: MNOŽSTVÍ NAVEZENÝCH KOMODIT NA DOTŘIĎOVACÍ LINKU V TUNÁCH 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Papír 3 569 4 179 3 970 4 033 4 323 4 799 2 609
Plasty 304 1 124 1 223 1 465 1 561 2 046 2 524 3 516

TABULKA 4: MNOŽSTVÍ VYTŘÍDĚNÝCH  KOMODIT NA DOTŘIĎOVACÍ LINCE V TUNÁCH 

2014 2015 2016 2017
Papír 3 463 3 825 4 678 2 626
PET lahve 501 528 588 629
HDPE tvrdý plast – drogerie 68 83 109 112
LDPE fólie – 9 3 8
Nápojové kartony 64 78 109 99
Hliníkové plechovky 5 5 7 8
Pěnový polystyren – – – 2
Od roku 2017 je na dotřiďovací lince nově přijímán pěnový polystyren.

Sběrná střediska odpadů

Hustá síť sběrných středisek ve městě Brně, provozovaná Magistrátem města Brna, 
poskytuje komfortní možnosti uložení většiny druhů komunálních odpadů pro občany města Brna. Na 
13 sběrných střediscích mohou občané odevzdat za poplatek i stavební odpad a pneumatiky.

Na čtyřech sběrných střediscích funguje projekt předcházení vzniku odpadů nazvaný 
RE-USE a  RE-NAB. Projekt RE-USE formou veřejné sbírky za symbolickou částku prodává odložené 
použitelné věci. Výtěžek je určen na výsadbu zeleně ve městě Brně. Za rok 2017 bylo takto vybráno 
184 tis. Kč,  za celou dobu fungování projektu bylo vybráno 250 tis. Kč.  Projekt RE-NAB systematicky 
shromažďuje použitelný odložený nábytek, který je následně předáván prostřednictvím Magistrátu 
města Brna sociálně potřebným občanům Brna.
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TABULKA 5: CELKOVÉ MNOŽSTVÍ ODPADU VYTŘÍDĚNÉHO VE SBĚRNÝCH 
STŘEDISCÍCH ODPADŮ V TUNÁCH

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Objemný odpad 10 228 5 442 6 961 9 470 8 998 8 839 9 462 10 679
Bioodpad 1 704 1 980 2 148 2 530 2 451 2 322 2 584 2 872
Nebezpečný odpad 556 276 122 112 128 126 139 145
Papír 868 808 734 632 577 581 579 575
Plasty 47 42 37 32 42 60 76 94
Sklo 335 324 305 250 289 344 373 286
Stavební odpad 2 019 1 320 771 766 565 648 858 897
Pneumatiky 73 97 71 64 75 85 110 100
Polystyren 45 45 37 21 21 23 27 26
Kovy 487 335 169 206 280 508 875 888
Jedlé oleje a tuky 3 6 9
CELKEM 16 372 10 669 11 355 14 083 13 426 13 536 15 082 16 571

TABULKA 6: MNOŽSTVÍ SPOTŘEBIČŮ ODEVZDANÝCH DO SBĚRNÝCH STŘEDISEK 
ODPADU 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Televizory 
a počítačové 
monitory

ks 22 073 21 067 17 463 16 211 18 430 19 132 20 225 18 463

Spotřební 
elektronika kg 70 280 88 331 74 193 74 299 101 469 136 950 159 525 151 303

Ledničky 
a mrazicí 
boxy

kg 267 040 265 334 256 900 206 065 198 080 244 980 270 980 214 790

Velké 
kuchyňské 
spotřebiče

kg 42 480 48 759 39 210 66 660 80 080

285 983 421 672 385 623
Malé 
kuchyňské 
spotřebiče

kg 27 290 45 710 36 930 45 350 92 431

Zářivky 
a úsporky kg 3 736 5 129 3 904 4 993 5 319 4 341 7 223 6 957

Baterie kg 2 945 6 384 5 503 9 837

Energetické využití odpadu

V loňském roce proběhly za účelem pravidelné údržby dvě plánované odstávky zařízení 
a byly provedeny průběžné opravy na nejvíce exponovaných částech zařízení.

Při odstávkách kotlů došlo k vyčištění spalinových cest a teplosměnných ploch druhého 
a  třetího tahu kotle a ekonomizéru pomocí mikroexplozí. Dále bylo provedeno vyčištění absorbérů, 
prachových filtrů, spalinovodů, dopravních cest end produktu, parního ohříváku primárního vzduchu 
a  ventilátoru primárního vzduchu. Na zařízení byl proveden servis parních ofukovačů, vibračních 
oklepávačů, plynových hořáků, ventilátorů primárního, sekundárního vzduchu a  spalinového 
ventilátoru.

Během odstávek došlo k otevření a vyčištění všech nádrží a provedení jejich vnitřní revize. 
Hlavní čerpací agregáty byly zkontrolovány a podrobeny pravidelnému servisu. Byla provedena kontrola 

Z
P

R
Á

V
A

 O
 P

O
D

N
IK

A
T

E
L

S
K

É
 Č

IN
N

O
S

T
I 

S
P

O
L

E
Č

N
O

S
T

I 
A

 O
 S

T
A

V
U

 J
E

JÍ
H

O
 M

A
JE

T
K

U
 

18



Z
P

R
Á

V
A

 O
 P

O
D

N
IK

A
T

E
L

S
K

É
 Č

IN
N

O
S

T
I 

S
P

O
L

E
Č

N
O

S
T

I 
A

 O
 S

T
A

V
U

 J
E

JÍ
H

O
 M

A
JE

T
K

U
 

19

chladicího glykolového systému, napájecího systému kotlů a v rámci plánované údržby byla odstraněna 
netěsnost spojovací příruby odplyňovače napájecí vody s napájecí nádrží. 

Po odstavení turbogenerátoru byla provedena revize parní turbíny, kontrola charakteristiky 
chodu vysokotlakých regulačních ventilů a nízkotlaké clony, čištění aerokondenzátoru tlakovou vodou, 
kontrola všech jeho částí.

V roce 2017 se podařilo úspěšně postavit a uvést do provozu dílo „Horkovodní výměníková 
stanice SAKO a vyvedení výkonu“. Pod výše uvedeným názvem jsou zahrnuty dvě samostatné realizační 
části, které jsou nerozlučně spojeny s jediným cílem, a to vyvedením tepelného výkonu ZEVO SAKO do 
systému centrálního zásobování teplem města Brna v horké vodě v souvislosti s plánovaným ukončením 
dodávek tepla v páře do roku 2021. Společnost SAKO Brno je součástí teplárenské soustavy, a tedy jedním 
ze základních zdrojů tepla ve městě Brně. Tím zajišťuje stabilní ceny pro odběratele ze soustavy CZT.

Stavba horkovodní výměníkové stanice probíhala za plného provozu zařízení na 
energetické využívání odpadu a  byla uvedena do provozu ve stanoveném termínu, bez výpadků 
a neplánovaných odstávek.

„HVS SAKO a  vyvedení výkonu Líšeň a  Vinohrady“ jsou předmětem udělení dotace 
z operačního programu Podnikání a inovace pro konkurenceschopnost.

GRAF 1: NÁVOZY ODPADU Z REGIONŮ ZA ROK 2017 (T/ROK)

Brno 83 240 tun
Jihomoravský kraj 97 073 tun
Olomoucký kraj 20 513 tun
Moravskoslezský kraj 9 488 tun
Pardubický kraj 3 644 tun
Zlínský kraj 2 430 tun
Ostatní kraje 3 872 tun



Z toho dodáno společností SAKO Brno, a.s.
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Výroba a  prodej tepla a  elektrické energie jsou spolu s  příjmy za spalné stěžejním 
výnosem zařízení. Optimalizací dodávek tepla a elektrické energie bylo dosaženo vyšší ekonomické 
efektivity výroby energií.

TABULKA 7: PROVOZ A BILANCE DODÁVEK TEPLA A ELEKTRICKÉ ENERGIE

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Provozní hodiny K2 [h] 8 201 7 858 7 985 8 018 8 210 8 156
Provozní hodiny K3 [h] 8 221 7 925 8 110 7 946 8 025 8 164
Spálený odpad [t] 238 454 237 643 237 367 226 387 228 915 220 653
Výstupní teplo 
z kotlů [GJ] 2 151 051 2 123 903 2 198 557 2 174 141 2 200 927 2 226 272

Teplo dodané [GJ] 994 698 944 177 1 040 072 1 018 251 1 045 819 998 944
Vyrobená el. 
energie [MWh] 67 272 63 551 63 408 62 544 61 232 65 084

Dodaná el. energie [MWh] 49 362 45 786 46 204 45 320 44 154 48 465

Spotřeba zemního plynu, jako vstupní suroviny nutné zejména při spouštění kotlů do 
provozu po technologických odstávkách, v roce 2017 byla 113 424 m3.

Pro zajištění chodu technologie čistění spalin bylo spotřebováno 49,7 tuny aktivního uhlí, 
649,6 tuny močoviny a 2 090 tun vápna.

TABULKA 8: VÝSTUPY PROCESU SPALOVÁNÍ V TUNÁCH

2013 2014 2015 2016 2017
Železo 3 785 3 783 4 299 4 425 4 101
Neželezné kovy 285 243 178 323 415
Škvára 61 695 59 145 55 487 50 617 47 580
End produkt 7 295 7 134 6 885 6 441 5 680

GRAF 2: DODÁVKA TEPLA DO CENTRÁLNÍ SÍTĚ ZÁSOBOVÁNÍ TEPLEM V ROCE 2017
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Strategický rozvoj

V roce 2017 byl úspěšně realizován strategický projekt výstavby horkovodní výměníkové 
stanice a navazujícího vyvedení výkonu tepla horkovodním potrubím směr Líšeň a Vinohrady. Projekt byl 
podpořen dotací Ministerstva průmyslu a obchodu. Stavba byla dokončena včas a předána bez závad.

Společnost SAKO ve spolupráci s Magistrátem města Brna požádala o dotaci z operačního 
fondu životní prostředí na projekt předcházení vzniku odpadů v celkové výši 17 mil. Kč. Projekt je zaměřen 
na omezení produkce biologicky rozložitelných odpadů, textilu a objemných odpadů na sběrných střediscích. 

Strategický cíl divize Svoz – provozní převzetí subdodávky svozu komunálního odpadu 
ve městě Brně byl v roce 2017 úspěšně realizován postupným převzetím kompletního svozu odpadu 
a výměnou nádob na části území města Brna. 

V  roce 2017 byl zahájen strategický pilotní projekt dovozu odpadu za účelem 
energetického využívání po železnici. Tento ekologický způsob dopravy byl prověřen dovozem více než 
5 tis.tun komunálního odpadu z oblasti Svitavska. 

Strategie rozvoje společnosti se v  průběhu roku přizpůsobovala aktuálním závěrům 
z postupně rozpracovávaných projektů. Změny nebo posun termínu strategických projektů reflektoval 
tržní, legislativní a  technické okolnosti přípravy. Projekty přesunu divize Svoz, ITI a  výstavby 
3. spalovenské linky K1 byly rozpracovány do fáze ekonomického hodnocení investice, navazující na 
projektové dokumentace většinou v  úrovni pro územní rozhodnutí, či žádosti o  posouzení vlivu na 
životní prostředí a probíhá jejich další posouzení a případné schvalování.

Rozvíjela se spolupráce městských firem na bázi vytvořeného koncernu městských firem. 
Postupně jsou naplňovány cíle statutárního města Brna ve vztahu k městským firmám. Byl vytvořen 
základní rámec pro vykonávání dohledu statutárního města Brna nad městskými firmami a definován 
vztah akcionáře, představenstva, dozorčí rady a výboru pro audit městských firem.

Ekologická výchova a vzdělávání

Areál zařízení na energetické využívání odpadu byl v  roce 2017 zatížen stavbou 
horkovodního potrubí a  horkovodní výměníkové stanice, proto byly omezeny exkurze veřejnosti do 
provozu a i ostatní akce konané v areálu SAKO. 

V  roce 2017 byla osvětová činnost více směřovaná a  spojená s  propagací služeb 
společnosti za účelem navýšení podílu na odpadářském trhu, získání dalších zákazníků a navýšení 
množství odpadu k energetickému využívání.

Ekologická výchova a vzdělávání byly podpořeny množstvím činností a externích akcí pro 
veřejnost, například Popeláři mezi námi, Den Země aneb Bez půdy to nepude, Jarní sousedský blešák, 
Recykliště, Veletrh Urbis a další. 

Společnost SAKO Brno, a.s., ve spolupráci s Magistrátem města Brna a autorizovanou 
obalovou společností EKO-KOM v roce 2017 pokračovala v komunikační kampani zaměřené na třídění 
odpadů, v rámci které mj. proběhla soutěž v třídění nápojových kartonů. 

V  roce 2017 byla spuštěna marketingová a  osvětová kampaň s  názvem RESAKO, která 
sjednocuje veškeré ekologické činnosti společnosti SAKO dle hierarchie nakládání s odpady a ukazuje, jak 
společnost vnímá jednotlivé stupně hierarchie nakládání s odpady a co konkrétně v každé oblasti nabízí. 
V rámci projektu vznikly nové webové stránky, čtyři promo videa a byly využity další komunikační nástroje.

Pokračoval projekt „Třídění ve školách“ ve spolupráci společnosti SAKO, města Brna 
a společnosti EKO-KOM. Na základě jednotlivých žádostí byly poskytovány školám krabice a pytle na 
třídění odpadu přímo ve školách. Město Brno zajišťovalo zdarma přistavení barevných odpadových 
nádob a bezplatný svoz. Školy tak ročně ušetří okolo 10 tis. Kč.

Oddělení komunikace získalo i pro rok 2017 finanční a materiálovou podporu 300 tis. Kč 
na činnost ENVIcentra od společnosti EKO-KOM, s vizí dlouhodobé spolupráce. 
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TABULKA 9: NÁVŠTĚVNOST ENVICENTRA 

Počet účastníků
2013 2014 2015 2016 2017

ZŠ 1. stupeň 310 669 746 790 646
ZŠ 2. stupeň 672 1 023 790 786 752
Střední školy 398 334 429 508 545
Vysoké školy 702 545 617 399 346
Organizace 761 524 381 620 122
Veřejnost 44 717 792 1 131 248
CELKEM 2 887 3 812 3 755 4 234 2 659

Společenská odpovědnost

Společensky odpovědné chování SAKO je prioritou nadřazenou ekonomickým 
a  provozním cílům. Realizovány jsou aktivity jdoucí nad rámec zákonných, etických, komerčních 
a společenských očekávání, aktivity, které naplňují hodnoty a cíle stanovené v oblasti odpovědnosti 
k prostředí a společnosti. Součástí společenské odpovědnosti je podpora projektů, které směřují ke 
zlepšení kvality života ve městě Brně. Vzhledem k provozu zařízení na energetické využívání odpadu 
a dalším aktivitám v lokalitě Vinohrady a Líšeň jsou budovány dobré vztahy s bezprostředním okolím – 
s přilehlými městskými částmi. SAKO je také významným partnerem a podporovatelem aktivit zřizovatele 
(Magistrátu města Brna) v oblasti firemní angažovanosti ve městě Brně.

V  rámci koncepce společenské odpovědnosti jsou veřejnosti vysvětlovány výhody 
energetického využívání odpadů. Veškeré aktivity jsou zastřešovány jasným transparentním rámcem, 
který umožňuje maximalizovat užitek z  vynaložených prostředků – jak pro občany regionu, tak pro 
zvýšení reputace společnosti a značky SAKO.  Jedním z pilířů společenské odpovědnosti je grantový 
program, který v roce 2017 podpořil 39 projektů za více než 800 tis. Kč, které pomáhají k lepší kvalitě 
života a rozvoji občanské sounáležitosti v brněnském regionu. 
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Nedílnou součástí společenské odpovědnosti je systémová péče o kmenové zaměstnance, 
která zahrnuje jednání se zaměstnanci v souladu s přijatou politikou společnosti (rovné příležitosti, 
nediskriminující jednání, péče o  zdraví, osobní a  profesní rozvoj apod.), permanentní zlepšování 
pracovních podmínek a opatření pro zvyšování bezpečnosti práce, pravidelnou a otevřenou komunikaci 
se zaměstnanci o  záměrech, výsledcích a  aktivitách firmy, vzájemnou otevřenou a  prospěšnou 
komunikaci a spolupráci s odborovou organizací a průběžné zlepšování a rozšiřování zaměstnaneckých 
výhod a benefitů.

Společenská odpovědnost SAKO Brno navazuje na vlastnickou politiku a společenskou 
odpovědnost koncernu městských společností. Cílem koncepce společenské odpovědnosti SAKO Brno 
je zastřešit veškeré CSR aktivity jasným transparentním rámcem, který umožní maximalizovat užitek 
z vynaložených prostředků – jak pro občany regionu, tak pro zvýšení reputace společnosti a značky 
SAKO a jejího zřizovatele, statutárního města Brna. 

▸  SAKO se chce zaměřit na masivnější podporu menšího počtu akcí, ale s větším dopadem 
a zásahem cílových skupin. 

▸  Aktivním způsobem přispívat ke zlepšování životního prostředí a proaktivně podporovat 
projekty, které směřují ke zlepšení kvality života ve městě Brně.

▸  Vzhledem k  provozu zařízení na energetické využívání odpadu a  dalším aktivitám 
v  lokalitě sídla společnosti je snahou podpořit vztahy s  bezprostředním okolím – 
s přilehlými městskými částmi. 

▸  Cílem je podpořit povědomí veřejnosti a podnikatelské sféry, že je firmou, jež se zajímá 
o kvalitu života Brňanů a aktivně přispívá k jeho zlepšování.

▸  Snahou je rozptýlit obavy a předsudky veřejnosti vůči energetickému zpracování odpadů 
a získat širší podporu dalšímu rozvoji svého podnikání.

▸  SAKO chce šířit osvětu a  podporovat ekonomické i  ekologické nakládání s  odpady 
u všech skupin odborné i laické veřejnosti, se zvláštním zaměřením na rodiny s dětmi, 
mládež a studenty středních a vysokých škol. 

▸  SAKO chce být významným partnerem a podporovatelem aktivit zřizovatele (statutárního 
města Brna) v oblasti firemní angažovanosti ve městě Brně.

Zhodnocení hospodaření společnosti SAKO Brno, a.s. 

Společnost SAKO Brno, a.s., vykazuje za rok 2017 zisk ve výši 90 657 tis. Kč.
Celkové výnosy společnosti jsou 702 755 tis. Kč. Mezi položky, které nejvýrazněji ovlivnily 

výnosy společnosti, patří zejména tržby z prodeje výrobků a služeb – 673 621 tis. Kč, tj. především 
tržby za prodej tepla – 188 851 tis. Kč, tržby za odstranění odpadu (spalné) – 185 859 tis. Kč, tržby 
za přepravu komunálního odpadu a sběr nádob – 154 502 tis. Kč, tržby za svoz separovaných složek 
(PET, sklo, papír) – 37 207 tis. Kč, tržby za prodej elektrické energie – 33 921 tis. Kč, tržby za správu 
SSO – 24 329 tis. Kč, tržby za pronájem a odvoz velkoobjemových kontejnerů – 20 855 tis. Kč a tržby 
z prodeje vyseparovaných složek – 19 363 tis. Kč.

V  ostatních provozních výnosech – tržby z  prodaného dlouhodobého majetku – je 
proúčtován prodej pozemků společnosti ZKL Reality s.r.o. 12 098 tis. Kč. Dále jsou zde zahrnuty příjmy 
z prodeje materiálu (šrot, nádoby) – 8 463 tis. Kč a podpora pro podporované zdroje energie (zelené 
bonusy pro výrobu elektřiny z  druhotných zdrojů a  pro elektřinu vyrobenou z  kombinované výroby 
elektřiny a tepla) – 4 526 tis. Kč. 

Náklady společnosti ve výši 612  118  tis. Kč byly nejvíce ovlivněny osobními náklady  – 
221 524 tis. Kč a  odpisy dlouhodobého nehmotného a  hmotného majetku – 131 749 tis. Kč. Na 
základě zkušeností a poznatků získaných při provozování spalovny od roku 2010 byla přehodnocena 
a prodloužena životnost významných souborů majetku – kotelny, turboskupiny a dotřiďovací a turbínové 



Z
P

R
Á

V
A

 O
 P

O
D

N
IK

A
T

E
L

S
K

É
 Č

IN
N

O
S

T
I 

S
P

O
L

E
Č

N
O

S
T

I 
A

 O
 S

T
A

V
U

 J
E

JÍ
H

O
 M

A
JE

T
K

U
 

24

haly. Prodloužení životnosti má vliv na výši účetních odpisů, dochází k  jejich snížení. V této souvislosti 
došlo v roce 2017 ke snížení účetních odpisů o 25 594 tis. Kč. Mezi další položky, které ovlivnily výši 
nákladů, patří: náklady na ostatní služby – 91 099 tis. Kč, spotřeba materiálu – 58 825 tis. Kč, náklady 
na opravy – 41 290 tis. Kč, spotřeba energií – 7 517 tis. Kč, zůstatková cena prodaného dlouhodobého 
majetku – 11 288 tis. Kč (souvisí s prodejem pozemků společnosti ZKL Reality s.r.o. – 11 118 tis. Kč) jiné 
provozní náklady – 7 985 tis. Kč, tvorba rezerv – 15 113 tis. Kč (na opravu přehříváků páry – 14 000 tis. Kč  
a nevyčerpanou dovolenou) a splatná daň z příjmů – 19 375 tis. Kč. 

Vzhledem ke kladnému výsledku hospodaření roku 2017 došlo k  navýšení hodnoty 
vlastního kapitálu, a to na 1 950 908 tis. Kč. Vlastní kapitál společnosti je tvořen především základním 
kapitálem – 1 505 817 tis. Kč (v průběhu roku se neměnil), statutárním rezervním fondem – 42 939 tis. Kč,  
nerozděleným ziskem minulých let – 309 890  tis. Kč a  výsledkem hospodaření roku 2017 ve výši 
90 657 tis. Kč. 

Cizí zdroje jsou ve výši 174 107 tis. Kč a jsou tvořeny: rezervami ve výši 32 994 tis. Kč 
(na opravu přehříváků páry – 29 920 tis. Kč a na nevyčerpanou dovolenou – 3 074 tis. Kč), odloženým 
daňovým závazkem – 90 953 tis. Kč a krátkodobými závazky ve výši 50 160 tis. Kč (z toho závazky 
z obchodních vztahů 17 900 tis. Kč).

Na straně aktiv je nejvýznamnější položkou dlouhodobý hmotný majetek – 
1 442  114 tis. Kč. V prosinci 2017 došlo k zařazení nového majetku – projekt „Horkovodní výměníková 
stanice a vyvedení výkonu“ ve výši 148 244 tis. Kč.

Dlouhodobý finanční majetek – je zde proúčtován podíl (51  %) na vlastním kapitálu 
dceřiné společnosti ASTV, s.r.o., a  4 splátky (rok 2019 a  2020) ze zápůjčky poskytnuté Veletrhům 
Brno, a.s. – 126 640 tis. Kč.

Zásoby jsou ve výši 38 242 tis. Kč (jedná se především o náhradní díly, pohonné hmoty 
a materiál).

Krátkodobé pohledávky (snížené o  opravné položky) jsou   133  131  tis. Kč, z  toho 
pohledávky z obchodních vztahů 66 811 tis. Kč a pohledávky za státem 55 634 tis. Kč (jedná se zejména 
o dotaci na realizaci projektu „Horkovodní výměníková stanice a vyvedení výkonu“ – 53 921 tis. Kč). 

V ostatním krátkodobém finančním majetku jsou proúčtovány 2 splátky (rok 2018) ze 
zápůjčky poskytnuté Veletrhům Brno, a.s. – 86 360 tis. Kč.

Hodnota peněžních prostředků byla k 31. 12. 2017 – 276 965 tis. Kč.
V  prosinci 2017 poskytla společnost SAKO Brno, a.s., společnosti Veletrhy Brno, a.s., 

zápůjčku ve výši 213 000 tis. Kč. Zápůjčka je splatná v roce 2020 (viz výše).
Pro zlepšení podmínek na sběrných střediscích odpadů a na realizaci projektu „Zajištění 

základních hygienických podmínek vybraných sběrných středisek odpadů“ převedlo statutární město 
Brno koncem roku 2012 investiční dotaci ve výši 14 000 tis. Kč. Vlastní realizace projektu probíhá 
v letech 2013–2018. V roce 2017 byla profinancována částka 2 974 tis. Kč, za období 2013 a 2017 
celkem 13 069 tis. Kč.

Na základě smlouvy se statutárním městem Brnem zajišťuje společnost SAKO Brno, a.s., 
provoz systému shromažďování, sběru, přepravy, třídění, využívání a odstraňování komunálního odpadu 
na území statutárního města Brna. V souladu s touto smlouvou byly v roce 2017 vyfakturovány služby 
v celkovém objemu 331 480 tis. Kč (vč. DPH). Jednalo se zejména o tržby za přepravu komunálního 
odpadu a sběr nádob 161 536 tis. Kč (vč. DPH), za odstranění odpadu spalováním 74 843 tis. Kč 
(vč. DPH), za pronájem, odvoz a uložení odpadu velkoobjemovými kontejnery – 21 697 tis. (vč. DPH), 
za separaci odpadu (svoz skla, papíru, směsného plastu, nápojových kartonů a hliníkových obalů) – 
41 929 tis. Kč (vč. DPH) a za provozování sběrných středisek odpadů – 29 438 tis. Kč (vč. DPH).

Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců v  roce 2017 byl 409, z  toho 
technicko-hospodářských pracovníků 81 a pracovníků dělnických profesí 328.

Společnost SAKO Brno, a.s., měla pro rok 2017 uzavřenou kolektivní smlouvu.
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SKUTEČNOSTI, KTERÉ NASTALY 
AŽ PO ROZVAHOVÉM DNI VE 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S.

V prosinci 2017 byla dokončena realizace projektu „Horkovodní výměníková stanice SAKO 
a vyvedení výkonu“. Na tuto akci má společnost SAKO Brno, a.s., schválenou dotaci od Ministerstva 
průmyslu a obchodu v rámci operačního programu „Podnikání a inovace pro konkurenceschopnost“. 
Dotace byla přiznána ve výši 30 % způsobilých výdajů projektu. Počátkem letošního roku byla podána 
žádost o platbu. V současné době probíhá kontrola způsobilosti výdajů.

V roce 2016 a 2017 provedl Finanční úřad pro Jihomoravský kraj kontrolu daně z příjmů 
právnických osob za zdaňovací období roku 2011, 2012 a následně i za období roku 2014. V únoru 
2018 poslal finanční úřad dodatečný platební výměr na daň z příjmů právnických osob za zdaňovací 
období 2014. Společnost se proti tomuto dodatečnému platebnímu výměru odvolala. Daňová kontrola 
nebyla ještě pravomocně ukončena.

PŘEDPOKLÁDANÝ VÝVOJ 
ČINNOSTI SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S.

V  souvislosti se svým dalším rozvojem má společnost zpracovaný návrh strategických 
projektů. Jedná se zejména o případnou realizaci projektu „Odpadové hospodářství Brno II“ a přesun 
divize Svoz do nového areálu při ulici Jedovnická. Dalším projektem, s jehož realizací je v tomto areálu 
uvažováno, je projekt „Brněnské recyklační centrum“. Součástí tohoto projektu je vybudování sběrného 
střediska odpadů, modernizace železniční vlečky a vybudování separační linky.

V oblasti svozu odpadu se společnost zaměří na zkvalitnění a rozšíření poskytovaných 
služeb. Z tohoto důvodu proběhlo výběrové řízení a je objednána nová svozová technika.
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S., 
ZA ROK 2017
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PŘÍLOHA V ÚČETNÍ ZÁVĚRCE 
ROKU 2017 SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S. 
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PŘEHLED O ZMĚNÁCH 
VLASTNÍHO KAPITÁLU ZA ROK 
2017

Obchodní firma a sídlo

SAKO Brno, a.s.

Jedovnická 2

628 00 Brno

IČ: 60713470

Přehled o změnách vlastní kapitálu
Za rok končící 31. prosince 2017 v tis. Kč

2017
Základní
kapitál
411

Kapitál.
fondy
413+414

Stat.rez.
fond
423

Nerozd.
zisk
min.let 
428

Výsledek
hosp. ve 
schval. 
řízení

Jiný 
výsledek 
hosp.min.
let 424

Celkem

Stav k 
1.1.2017

1 505 817 1 471 33 093 221 273 52 439 46 024 1 860 117

Změny 2017:         

Převod zisku 9 846 88 617 -52 439 -46 024

Přecenění 
ekvivalencí

134 134

Výsledek 
hospodaření 
r. 2017

90 657 90 657

Stav k 
31.12.2017

1 505 817 1 605 42 939 309 890 90 657 1 950 908

2016
Základní
kapitál
411

Kapitál.
fondy
413+414

Stat.rez.
fond
423

Nerozd.
zisk
min.let 
428

Výsledek
hosp. ve 
schval. 
řízení

Jiný 
výsledek 
hosp.min.
let 424

Celkem

Stav k 
1.1.2016

1 505 817 1 262 25 419 152 211 76 736 0 1 761 445

Oprava 
minulých let

46 024 46 024

Stav 
1.1.2016 po 
opravě

1 505 817 1 262 25 419 152 211 76 736 46 024 1 807 469

Změny 2016:         

Převod zisku 7 674 69 062 -76 736 0

Přecenění 
ekvivalencí

209 209

Výsledek 
hospodaření 
r. 2016

52 439 52 439

Stav k 
31.12.2016

1 505 817 1 471 33 093 221 273 52 439 46 024 1 860 117
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PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH 
K 31. 12. 2017
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ZPRÁVA O VZTAZÍCH MEZI 
OVLÁDAJÍCÍ OSOBOU A OSOBOU 
OVLÁDANOU A MEZI OVLÁDANOU 
OSOBOU A OSOBAMI OVLÁDANÝMI 
STEJNOU OVLÁDAJÍCÍ OSOBOU ZA 
ÚČETNÍ OBDOBÍ ROKU 2017
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ZPRÁVA DOZORČÍ RADY 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S., 
ZA ROK 2017 
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ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA 
O OVĚŘENÍ VÝROČNÍ ZPRÁVY
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