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INFORMACE K PŘÍSLUŠNOSTI 
KE KONCERNU

SAKO Brno, a.s., je členem koncernu SMB, jehož řídící osobou je statutární město Brno, IČO 
44992785, se sídlem Brno-město, Dominikánské náměstí 196/1, 602 00 Brno.
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SAKO Brno, a.s. je členem koncernu SMB, jehož osobou je statutární město Brno, IČO 44992785, se 

sídlem Brno-město, Dominikánské náměstí 196/1, 602 00 Brno 
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S.

Název:	 SAKO Brno, a.s.
Sídlo:	 Jedovnická 4247/2, Židenice, 628 00 Brno
Právní forma:	 akciová společnost
Akcionář:	 statutární město Brno 100 %
Internet:	 www.sako.cz
Datum vzniku:	 1. 7. 1994
Identifikační číslo:	 60713470
DIČ:	 CZ60713470
Rejstříkový soud:	 Krajský soud v Brně
Číslo vložky u RS:	 oddíl B, vložka č. 1371

Společnost SAKO Brno, a.s., nemá zřízenou žádnou pobočku v zahraničí.

DCEŘINÁ SPOLEČNOST

ASTV, s.r.o. 	 51 % SAKO Brno, a.s.
	 49 % FCC Environment CEE GmbH
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SCHÉMA SPOLEČNOSTI  
SAKO BRNO, A.S.

PŘEDMĚT PODNIKÁNÍ SAKO Brno, a.s.

▸ �podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady 

▸ �výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona  

▸ �silniční motorová doprava – nákladní provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami o největší 
povolené hmotnosti přesahující 3,5 tuny, jsou-li určeny k přepravě zvířat nebo věcí, – nákladní 
provozovaná vozidly nebo jízdními soupravami o  největší povolené hmotnosti nepřesahující 
3,5 tuny, jsou-li určeny k přepravě zvířat nebo věcí 

▸ �výroba tepelné energie

▸ �výroba elektřiny 

▸ �rozvod tepelné energie
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Valná hromada společnosti

Výbor pro audit Dozorčí rada

Ředitel společnosti

Divize 1 Správa Divize 2 Svoz

Představenstvo společnosti

Divize 3 ZEVO
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SLOŽENÍ STATUTÁRNÍCH ORGÁNŮ 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S.

PŘEDSTAVENSTVO SPOLEČNOSTI

Předsedkyně představenstva	 Ing. Jana Drápalová� den zániku členství 30. 11. 2018
Předseda představenstva	 Mgr. Filip Leder� den vzniku členství 1. 12. 2018

Místopředseda představenstva	 Mgr. Martin Fadrný� den zániku členství 30. 11. 2018
Místopředseda představenstva	 JUDr. Robert Kerndl� den vzniku členství 1. 12. 2018

Členové představenstva	 Ing. Petr Hýbler 
	 Mgr. Jiří Mihola, Ph.D.� den zániku členství 30. 11. 2018
	 Ing. Martin Itterheim� den zániku členství 30. 11. 2018
	 Jiří Novotný� den vzniku členství 1. 12. 2018
	 Ing. Jiří Kadeřávek � den vzniku členství 1. 12. 2018

	

DOZORČÍ RADA SPOLEČNOSTI

Předseda dozorčí rady	 Václav Vincenc � den zániku členství 30. 11. 2018
Předseda dozorčí rady	 MVDr. Vlastimil Žďárský� den vzniku členství 1. 12. 2018

Místopředseda dozorčí rady	 Ing. Stanislav Juránek� den zániku členství 30. 11. 2018
Místopředseda dozorčí rady	 Ing. Pavel Jankůj� den vzniku členství 1. 12. 2018

Členové dozorčí rady	 RNDr. Daniel Borecký� den zániku členství 30. 11. 2018
	 Jaroslav Škarda� den zániku členství 30. 11. 2018
	 Ing. Pavel Urubek� den zániku členství 30. 11. 2018
	 Bc. Marcel Kolaja� den vzniku členství 1. 12. 2018
	 Mgr. Petr Hladík� den vzniku členství 12. 12. 2018
	 Richard Mrázek� den vzniku členství 12. 12. 2018

MANAGEMENT SPOLEČNOSTI

Ředitel akciové společnosti	 Ing. Karel Jelínek 
Ředitel divize 02 – Svoz odpadu	 Ing. Karel Peroutka 
Ředitel divize 03 – Spalovna	 Ing. Tomáš Weigner� den zániku funkce 31. 10. 2018
Ředitel divize 03 – Spalovna 	 Ing. Tomáš Caha� den vzniku funkce 1. 11. 2018
Ekonomický náměstek	 Ing. Jiří Šanda
Obchodní náměstkyně	 Ing. Iveta Jurenová 
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ZÁKLADNÍ ÚDAJE O DCEŘINÉ 
SPOLEČNOSTI ASTV, S.R.O.

Název:	 ASTV, s.r.o.
Sídlo:	 Jedovnická 4247/2, 628 00 Brno, Česká republika 
Právní forma:	 společnost s ručením omezeným 
Společníci s vkladem: 	 51 % SAKO Brno, a.s.
	 49 % FCC Environment CEE GmbH
Internet:	 www.astv.cz
Datum vzniku:	 26. 1. 2006
Identifikační číslo:	 27674622
DIČ:	 CZ27674622
Rejstříkový soud:	 Krajský soud v Brně
Číslo vložky u RS:	 oddíl C, vložka č. 50990

PŘEDMĚT PODNIKÁNÍ SPOLEČNOSTI ASTV, s.r.o. 

▸ �podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady 

▸ �výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona
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SLOŽENÍ STATUTÁRNÍCH ORGÁNŮ 
DCEŘINÉ SPOLEČNOSTI  
ASTV, S.R.O.

JEDNATELÉ SPOLEČNOSTI

Ing. Jiří Šanda  	 den zániku funkce 25. 4. 2018
Ing. Iveta Jurenová	 den vzniku funkce 25. 4. 2018
Mgr. Zdeněk Navrátil	

DOZORČÍ RADA SPOLEČNOSTI

Předseda dozorčí rady	 Ing. Martin Schwab� den zániku členství 13. 1. 2018

Členové dozorčí rady	 Ing. Jana Drápalová 
	 Ing. Tomáš Fajkus
	 Ing. Jiří Šanda� den vzniku členství: 25. 4.2018
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PROFIL SPOLEČNOSTI  
SAKO BRNO, A.S.

SAKO Brno je ryze česká společnost, jejímž jediným akcionářem je statutární město Brno.
Její podnikání je úzce spjato s historií, životem i rozvojem celého brněnského regionu. 
Zajišťuje pro občany, firmy i instituce komplexní služby v oblasti odpadového hospodářství. 
V průběhu let se stala technologicky vyspělou společností, která disponuje moderním zařízením 

na energetické využívání odpadu. 
Je ekologickou firmou a vytváří dobré podmínky pro třídění a další využívání odpadu jako druhotné 

suroviny.
Je významným a  stabilním regionálním zaměstnavatelem a  uvědomuje si svou společenskou 

zodpovědnost za region, v němž pracuje. 
Je nedílnou součástí života města, kterému přináší čistotu do ulic a energii do domácností. 



Historie společnosti SAKO Brno v datech

SAKO Brno je moderní společnost, která se opírá o bohatou historii:
1904 – rozhodnutí o stavbě první „smetárny“ (spalovny) na území Rakouska–Uherska
1905 – nová spalovna dodává městu první elektrickou energii vyrobenou z odpadu 
1909 – v ulicích Brna se objevují první popelnice
1929 – odpad začínají svážet parní vozy – sentinely 
1944 – stará smetárna je během války zničena leteckými útoky
1951 – založení nového podniku Technické služby města Brna 
1955 – Technické služby se mění na Technické a zahradní služby města Brna
1960 – do brněnských ulic vyráží první „kukačka“ – vůz Škoda 706 RTK
1984 – zahájení výstavby nové spalovny
1990 – v ulicích se objevují první kontejnery na třídění skla
1994 – vznik akciové společnosti Spalovna a komunální odpady Brno, akciová společnost 
2000 – Brňané mají k dispozici prvních 37 kontejnerů na třídění plastů
2009 – zahájení celkové rekonstrukce spalovny s podporou fondů EU
2011 – slavnostní uvedení nové moderní spalovny SAKO Brno do provozu
2013 – změna názvu společnosti na SAKO Brno, a.s.
2017 – SAKO je začleněno do koncernu městských firem
2018 – �zprovoznění horkovodní výměníkové stanice a  horkovodu (vyvedení tepelného výkonu  

ze ZEVO směr Líšeň)
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SAKO Brno patří k  nejvýznamnějším společnostem podnikajícím v  oblasti  odpadového 
hospodářství. Zajišťuje služby spojené s odpadovým hospodářstvím a jejím hlavním posláním je svou 
činností přispívat k rozvoji, prosperitě a kvalitě života občanů města Brna a brněnského regionu. SAKO 
provozuje jedno ze čtyř zařízení na energetické využívání odpadu v České republice, ve kterém zajišťuje 
energetické využití komunálního odpadu města Brna a části Jihomoravského kraje. 

Jediným akcionářem společnosti je statutární město Brno, které řídí rozvoj společnosti v souladu 
s  požadavky a  potřebami města a  také garancí sociálně udržitelné ceny za poskytované služby 
občanům. 

Společnost SAKO je aktivní ve výchově a osvětě ekologického myšlení a chování obyvatel regionu. 
Podporuje projekty spojené s životním prostředím, mládeží a regionální charitativní pomocí potřebným. 
V  rámci koncepce společenské odpovědnosti aktivním způsobem přispívá ke zlepšování životního 
prostředí a kvality života ve městě Brně.

SAKO je stabilní a dobrý zaměstnavatel s kvalitní péčí o zaměstnance. Dbá na kvalifikaci, odborný 
rozvoj, sociální zázemí a dobré pracovní vztahy.

Ve společnosti je zaveden integrovaný systém řízení, společnost je držitelem certifikátů systémů 
kvality ISO 9001, environmentálního managementu ISO 14001 a bezpečnosti a ochrany zdraví při 
práci OHSAS 18001.

Strategie rozvoje společnosti SAKO podporuje v maximální možné míře cíl nakládat s odpady jako 
se zdroji surovin, materiálů a energie.

Společnost SAKO se aktivně zajímá, sleduje dění a podílí se na vývoji legislativy spojené s životním 
prostředím, energetikou a nakládání s odpady.

Společnost SAKO je členem těchto sdružení a asociací:

CEWEP – The Confederation of European Waste-to-Energy Plants
ČAObH – Česká asociace oběhového hospodářství
ČSPŽP – Český spolek pro péči o životní prostředí
STEO – Sdružení provozovatelů technologií pro ekologické využívání odpadů v ČR
SVPS – Spolek veřejně prospěšných služeb
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ZPRÁVA O PODNIKATELSKÉ 
ČINNOSTI SPOLEČNOSTI  
A O STAVU JEJÍHO MAJETKU 

Svoz odpadu

Každý den vyjíždí do brněnských ulic speciální vozy, aby se postaraly o svoz stovek tun směsného 
a vytříděného odpadu z domácností a firem. Vozový park tvoří moderní a ekologické vozy, které splňují 
nejpřísnější emisní limity, bezpečnostní normy a požadavky na ekonomický provoz a minimální hlučnost.

Velký důraz je kladen na ohleduplnost vůči husté městské dopravě i klidovým obytným zónám. 
Všechny vozy využívají GPS navigaci, což umožňuje pružně optimalizovat trasy a časové harmonogramy 
svozu odpadu. Denně jsou řešeny podněty občanů v oblasti pronájmu, prodeje, dostupnosti a čistoty 
svozových nádob. Cílem pracovníků divize Svoz, řidičů a popelářů je kvalitně odvedená práce, minimální 
zátěž ovzduší hlukem a emisemi, ohleduplnost k občanům, čistota a pořádek v ulicích města Brna.   

Služba svoz odpadů velkoobjemovými kontejnery byla v roce 2018 rozšířena o svoz gastroodpadu, 
textilu, některých druhů nebezpečných odpadů a vyřazených elektrospotřebičů v  rámci zakázek pro 
provozovatele systému zpětného odběru elektrospotřebičů. Tyto činnosti zaznamenaly nárůst tržeb 
o 15 %.

Zákaznické centrum divize Svoz aktivně působilo v oblasti nabídek a zakázek. Jeho odpovědností 
je získávání nových zákazníků v oblasti svozu podnikatelských nádob a komplexních nabídek pro obce 
regionu a následnou individuální práci se zákazníkem. V průběhu roku se dále prohlubovala spolupráce 
mezi členy koncernu městských firem. 

V roce 2018 společnost SAKO vybudovala další stanoviště podzemních kontejnerů v Židenicích, 
které doplnilo 16 stávajících stanovišť podzemních kontejnerů na separovaný odpad ve městě Brně. 
Podzemní kontejnery jsou z  kapacitního i  estetického hlediska ohleduplnější k  historickému jádru 
města a husté městské zástavbě.  
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TABULKA 1: CELKOVÉ MNOŽSTVÍ ODPADU V TUNÁCH SVEZENÉHO OD OBČANŮ 
MĚSTA BRNA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Směsný 
komunální odpad 71 530 70 303 68 582 67 522 66 866 66 684 67 508 67 439 68 805

Papír 6 674 7 087 9 848 9 766 9 801 9 774 8 249 9 504 9 972
Sklo 3 300 3 316 3 179 3 161 3 123 3 454 3 745 3 828 4 137
Plasty 994 1 144 1 279 1 345 1 625 1 977 2 484 2 763 3 209
Textil 392 476 494 469 460 324 545 516 480
Nápojový karton 17 40 44 64 77 109 84 40
Bioodpady 
pravidelný svoz 117

CELKEM 82 890 82 343 83 422 82 307 81 939 82 290 82 640 84 134 86 760

TABULKA 2: POČET NÁDOB NA SMĚSNÝ KOMUNÁLNÍ A TŘÍDĚNÝ ODPAD VE MĚSTĚ 
BRNĚ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Směsný komunální 
odpad 53 288 53 759 54 147 54 684 54 965 55 369 55 799 55 795 56 186

Papír 959 1 039 1 088 1 142 1 196 1 321 1 463 2 096 2 316
PET 909 971 1 020 1 083 1 153 1 290 1 434 2 115 2 353
Sklo (počet dvojic 
kontejnerů)

890 890 930 1 005 1 003 956 910 966 1 546*

Textil 99 99 99 99 97 97 126 170 205
*  počet kontejnerů

Nelegální skládky

Na území města Brna SAKO ročně odstraní desítky nelegálních tzv. černých skládek odpadů, 
průběžně tím přispívá ke kultivaci životního prostředí a vzhledu brněnských zákoutí.

Ve spolupráci s  Magistrátem města Brna, odborem životního prostředí, bylo v  roce 2018 
odstraněno celkem 17 nelegálních skládek, ze kterých bylo odvezeno 257 tun odpadu k  dalšímu 
třídění, zpracování nebo ekologické likvidaci.  

Pracovníci úseku nelegálních skládek se i v roce 2018 podíleli na celorepublikové environmentální 
akci „Ukliďme Česko“. Společnost SAKO svezla odpad ze 172 míst města Brna ve  28  městských 
částech, celkem 52,5 tuny, z toho 24,5 tuny komunálního odpadu, 28 tun objemného odpadu. Ukliďme 
Česko získalo meziročně řadu dalších příznivců a dobrovolníků a zásadně se zvyšuje rozsah a význam 
této úklidové akce. 

Dotřiďovací linka

Legislativní požadavky na poměr vytřídění odpadu, propagace třídění odpadu a  občanská 
uvědomělost opět meziročně navýšily množství předtříděného odpadu dováženého na dotřiďovací 
linku. V roce 2018 to bylo celkem 4 218 tun plastů a 4 511 tun papíru. Odbyt vytříděných komodit 
se potýkal s  nezájmem odběratelů především v  oblasti LDPE čirých a  barevných fólií a  nápojových 
kartonů. Provoz linky byl ovlivněn situací na trhu práce, tzn. zvýšenou fluktuací a nezájmem o pracovní 
místa ručního dotřiďování. 



TABULKA 3: MNOŽSTVÍ NAVEZENÝCH KOMODIT NA DOTŘIĎOVACÍ LINKU V TUNÁCH 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Papír 3 569 4 179 3 970 4 033 4 323 4 799 2 609 4 511
Plasty 304 1 124 1 223 1 465 1 561 2 046 2 524 3 516 4 218

TABULKA 4: MNOŽSTVÍ VYTŘÍDĚNÝCH  KOMODIT NA DOTŘIĎOVACÍ LINCE V TUNÁCH 

2014 2015 2016 2017 2018
Papír 3 463 3 825 4 678 2 626 4 203
PET lahve 501 528 588 629 523
HDPE tvrdý plast – drogerie 68 83 109 112 91
LDPE fólie – 9 3 8 11
Nápojové kartony 64 78 109 99 38
Hliníkové plechovky 5 5 7 8 4
Pěnový polystyren – – – 2 4

Sběrná střediska odpadů

Na území města Brna provozuje Magistrát města Brna a společnost SAKO celkem 37 sběrných 
středisek odpadu. Hustá síť středisek poskytuje komfortní možnosti uložení všech druhů komunálních 
odpadů pro občany města Brna, v oblasti zpětného odběru elektrospotřebičů i pro podnikatele. Na 
13 sběrných střediscích mohou občané navíc odevzdat za poplatek i stavební odpad a pneumatiky.

V  roce 2018 byl rozšířen počet sběrných středisek umožňujících opětovné využívání funkčních 
věcí, tzv. RE-USE středisek na 6 lokalit. Projekt RE-USE formou veřejné sbírky za symbolickou částku 
prodává odložené použitelné věci. Výtěžek je určen na výsadbu zeleně ve městě Brně. Za rok 2018 
bylo takto vybráno 165 tisíc Kč, za celou dobu fungování projektu bylo vybráno více než 425 tisíc Kč.  
Na těchto střediscích funguje i projekt RE-NAB, který shromažďuje použitelný odložený nábytek. Ten je 
následně předáván prostřednictvím Magistrátu města Brna sociálně potřebným občanům.
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Pro ještě snazší orientaci v třídění odpadu ve městě funguje aplikace „Třídění odpadu v Brně“. 
Aplikace umožní dohledat nejbližší kontejnery na tříděný odpad, nahlásit přeplněný kontejner a zajistit 
jeho odvoz, případně najít nejbližší sběrné středisko. 

TABULKA 5: CELKOVÉ MNOŽSTVÍ ODPADU VYTŘÍDĚNÉHO VE SBĚRNÝCH 
STŘEDISCÍCH ODPADŮ V TUNÁCH

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Objemný odpad 10 228 5 442 6 961 9 470 8 998 8 839 9 462 10 679 11 247
Bioodpad 1 704 1 980 2 148 2 530 2 451 2 322 2 584 2 872 2 627
Nebezpečný 
odpad 556 276 122 112 128 126 139 145 137

Papír 868 808 734 632 577 581 579 575 566
Plasty 47 42 37 32 42 60 76 94 93
Sklo 335 324 305 250 289 344 373 286 271
Stavební odpad 2 019 1 320 771 766 565 648 858 897 969
Pneumatiky 73 97 71 64 75 85 110 100 99
Polystyren 45 45 37 21 21 23 27 26 28
Kovy 487 335 169 206 280 508 875 888 933
Jedlé oleje a tuky 3 6 9 11
CELKEM 16 372 10 669 11 355 14 083 13 426 13 536 15 082 16 571 16 981

TABULKA 6: MNOŽSTVÍ SPOTŘEBIČŮ ODEVZDANÝCH DO SBĚRNÝCH STŘEDISEK 
ODPADU 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Televizory 
a počítačové 
monitory

ks 22 073 21 067 17 463 16 211 18 430 19 132 20 225 18 463 18 711

Spotřební 
elektronika kg 70 280 88 331 74 193 74 299 101 469 136 950 159 525 151 303 145 057

Ledničky 
a mrazicí 
boxy

kg 267 040 265 334 256 900 206 065 198 080 244 980 270 980 214 790 271 240

Velké 
kuchyňské 
spotřebiče

kg 42 480 48 759 39 210 66 660 80 080

285 983 421 672 385 623 418 615
Malé 
kuchyňské 
spotřebiče

kg 27 290 45 710 36 930 45 350 92 431

Zářivky 
a úsporky kg 3 736 5 129 3 904 4 993 5 319 4 341 7 223 6 957 8 036

Baterie kg 2 945 6 384 5 503 9 837 4 738

Energetické využití odpadu

Spalovna SAKO prošla v letech 2009–2011 rozsáhlou modernizací a dnes se svými provozními 
a ekologickými parametry řadí ke špičkovým technologickým zařízením podobného typu v celé Evropě.  
Energetické využívání odpadu je nejefektivnější a  k  přírodě nejšetrnější způsob, jak využít tisíce 
tun směsného a průmyslového odpadu, který již dál nelze recyklovat, k výrobě tepelné a elektrické 
energie. 
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Výhody energetického využívání odpadu:
▸ �Výrazná úspora neobnovitelných zdrojů surovin 
▸ �Ekologický a bezprašný provoz
▸ �Redukce hmotnosti odpadu na 25 % 
▸ �Redukce objemu odpadu o 90 % 
▸ �Dokonalé vyhoření odpadu až na anorganický materiál – škváru
▸ �Výroba „čisté“ energie pro občany města Brna

Díky vyspělé technologii čištění spalin zařízení splňuje nejpřísnější emisní limity Evropské unie 
a v průběhu roku 2018 nebylo evidováno žádné překročení emisních limitů.

V  roce 2018 proběhly za účelem pravidelné údržby dvě plánované technologické odstávky 
zařízení a byly provedeny průběžné opravy na nejvíce exponovaných částech zařízení. Nad rámec 
těchto běžných oprav byla v  průběhu podzimní odstávky vyměněna část exponovaných trubek 
přehříváků a nahrazena materiálem se speciální povrchovou úpravou odolnou proti chloridové korozi 
a mechanickým abrazím.

V roce 2018 byly zprovozněny dvě horkovodní výměníkové stanice předávající teplo pro holding 
Zetor.  Stanice jsou napojené na nové horkovodní rozvody vyvádějící tepelný výkon směrem na Líšeň 
a Vinohrady. 

GRAF 1: NÁVOZY ODPADU Z REGIONŮ ZA ROK 2018 (T/ROK)

Výroba a prodej tepla jsou spolu s příjmy za spalné stěžejním výnosem zařízení. Optimalizací dodávek 
tepla a elektrické energie bylo dosaženo vyšší ekonomické efektivity výroby energií.

TABULKA 7: PROVOZ A BILANCE DODÁVEK TEPLA A ELEKTRICKÉ ENERGIE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Provozní hodiny K2 [h] 8 201 7 858 7 985 8 018 8 210 8 156 7 928
Provozní hodiny K3 [h] 8 221 7 925 8 110 7 946 8 025 8 164 8 036
Spálený odpad [t] 238 454 237 643 237 367 226 387 228 915 220 653 223 046
Výstupní teplo 
z kotlů [GJ] 2 151 051 2 123 903 2 198 557 2 174 141 2 200 927 2 226 272 2 303 184

Teplo dodané [GJ] 994 698 944 177 1 040 072 1 018 251 1 045 819 998 944 1 028 868
Vyrobená el. 
energie [MWh] 67 272 63 551 63 408 62 544 61 232 65 084 65 477

Dodaná el. energie [MWh] 49 362 45 786 46 204 45 320 44 154 48 465 47 593

Brno 85 843 tun
Jihomoravský kraj 105 345 tun
Olomoucký kraj 14 180 tun
Moravskoslezský kraj 4 523 tun
Pardubický kraj 5 592 tun
Zlínský kraj 2 626 tun
Kraj Vysočina 6 137 tun
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Spotřeba zemního plynu, jako vstupní suroviny nutné zejména při spouštění kotlů do provozu po 
technologických odstávkách, v roce 2018 byla 159 795 m3.

Pro zajištění chodu technologie čištění spalin bylo spotřebováno 42,2 tuny aktivního uhlí, 
833,9 tuny močoviny a 2 639 tun vápna.

TABULKA 8: VÝSTUPY PROCESU SPALOVÁNÍ V TUNÁCH

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Železo 3 785 3 783 4 299 4 425 4 101 3 741
Neželezné kovy 285 243 178 323 415 462
Škvára 61 695 59 145 55 487 50 617 47 580 48 119
End produkt 7 295 7 134 6 885 6 441 5 680 6 028

GRAF 2: DODÁVKA TEPLA DO CENTRÁLNÍ SÍTĚ ZÁSOBOVÁNÍ TEPLEM V ROCE 2018

Strategický rozvoj

V roce 2018 probíhaly přípravné projektové práce na strategických rozvojových projektech.
Projekt „Bezodpadové hospodářství“ SAKO průběžně řeší možnost využívání spalovenské škváry, 

produktu po spalování odpadu, pro stavební a  technické účely. Proces prosazení možností využití 
škváry jako inertního materiálu ve stavebnictví je však vzhledem k omezením v  české legislativě 
dlouhodobý. 

Projekt Odpadové hospodářství Brno II připravuje případné doplnění ZEVO o  třetí spalovenskou 
linku, resp. náhradu stávajícího zařízení po ukončení jeho životnosti.

Třetím připravovaným projektem je výstavba brněnského centra pro materiálové využívání 
odpadů. Jeho součástí je komplexní projekt výstavby nové dotřiďovací linky, velkokapacitního sběrného 
střediska odpadů a řešení nakládání s předtříděným sklem svezeným z kontejnerů na území města 
Brna. 

V  roce 2018 pokračoval strategický pilotní projekt dovozu odpadu za účelem energetického 
využívání po železnici. Tento ekologický způsob dopravy byl úspěšně prověřen dovozem více než 6 tisíc 
tun komunálního odpadu z oblasti Svitavska. 

Nákup tepla ze SAKO Brno, a.s.
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Společnost SAKO ve spolupráci s Magistrátem města Brna obdržela dotace z Operačního fondu 
Životní prostředí na projekt předcházení vzniku odpadů v  celkové výši 14,5 milionu Kč. Statutární 
město Brno na tuto aktivitu zajistilo částku 2,5 milionu Kč. Projekt byl zaměřen na omezení produkce 
biologicky rozložitelných odpadů, textilu a objemných odpadů na sběrných střediscích a jeho realizace 
byla dokončena v srpnu 2018.

Dále se rozvíjela spolupráce městských firem na bázi vytvořeného koncernu městských firem. 

Ekologická výchova a vzdělávání

Společnost SAKO každoročně věnuje environmentální osvětě a  vzdělávání maximální úsilí. 
Výchovně-vzdělávací centrum poskytuje veškeré informace týkající se moderního a  ekologického 
nakládání s odpady. Nenásilnou a zábavnou formou postavenou na osobním prožitku návštěvníkům 
představuje odpad jako důležitou surovinu, která výrazně přispívá k úspoře neobnovitelných zdrojů. 
Současně se pokouší odbourat zažité předsudky související s energetickým zpracováním odpadu.  

V  roce 2018 proběhlo mnoho osvětových programů pro všechny věkové skupiny. Vzdělávací 
centrum navštívila řada brněnských základních, středních i vysokých škol. V nabídce byly interaktivní 
workshopy, semináře a exkurze pro vysokoškoláky i laickou a odbornou veřejnost. 

TABULKA 9: NÁVŠTĚVNOST ENVICENTRA 

Počet skupin Počet účastníků

ZŠ 1. stupeň 41 897
ZŠ 2. stupeň 27 627
Střední školy 20 441
Vysoké školy 17 476
Organizace 23 363
Veřejnost 15 416
CELKEM – celý rok 2018 143 3 220
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V  roce 2018 proběhl zdařilý redesign firemních webových stránek. Jeho cílem bylo efektivněji 
prezentovat jednotlivé služby, které společnost svým zákazníkům nabízí, a jejich celkové zpřehlednění. 
Stránky byly při této úpravě zároveň zpracovány do responzivní podoby, aby byly uživatelsky přívětivější 
i při prohlížení přes mobilní rozhraní. Proběhla i optimalizace vyhledávačů SEO.  

Pracovníci ENVIcentra se pravidelně účastní akcí, které jsou zaměřené na problematiku 
odpadového hospodářství nebo ochrany životního prostředí. Cílem je šířit osvětu správného nakládání 
s  odpadem, zlepšovat image a  informovat o  projektech společnosti. SAKO se podílelo na akcích 
u  příležitosti Dne Země ve spolupráci s  dalšími městskými společnostmi, realizaci exkurzí v  rámci 
Brněnských dnů pro Zemi, Sousedském Blešáku, Recykliště ve spolupráci s  Městskou policií Brno, 
Festivalu vědy ve spolupráci s Hvězdárnou Brno, akci Ukliďme Česko na Moravském náměstí nebo na 
Veletrhu URBIS.

Společnost SAKO realizovala v roce 2018 projekt Předcházení vzniku odpadů s dotací ze SFŽP, 
Operačního fondu Životní prostředí ve výši 14,5 milionu Kč. V rámci projektu bylo nastaveno společně 
s Diecézní charitou Brno předcházení vzniku textilního odpadu, biologického odpadu a odpadu z nábytku. 
Občanům města bylo ve spolupráci s Magistrátem města Brna, odborem životního prostředí, předáno 
zdarma 2 800 domácích kompostérů na kompostování bioodpadu. Zájem o  domácí kompostování 
mezi občany byl obrovský, proto byla na podzim 2018 realizována další akce pro zájemce o částečně 
dotované kompostéry Magistrátem města Brna.
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Společenská odpovědnost

Společenská odpovědnost je jedním ze základních pilířů firemní filozofie společnosti SAKO. 
Veškeré aktivity jsou zastřešovány jasným transparentním rámcem, který umožňuje maximalizovat 
užitek z vynaložených prostředků – jak pro občany regionu, tak pro zvýšení reputace společnosti SAKO.

Součástí společenské odpovědnosti je péče o  zaměstnance, která zahrnuje jednání se 
zaměstnanci v souladu s přijatou Politikou společnosti (rovné příležitosti, nediskriminující jednání, péči 
o  zdraví, osobní a  profesní rozvoj apod.), permanentní zlepšování pracovních podmínek a  opatření 
pro zvyšování bezpečnosti práce, pravidelnou a otevřenou komunikaci se zaměstnanci o záměrech, 
výsledcích a aktivitách firmy, vzájemnou otevřenou a prospěšnou komunikaci a spolupráci s odborovou 
organizací a průběžné zlepšování a rozšiřování zaměstnaneckých výhod a benefitů.

Součástí společenské odpovědnosti je podpora projektů, které směřují ke zlepšení kvality života ve 
městě Brně. Vzhledem k provozu zařízení na energetické využívání odpadu a dalším aktivitám v lokalitě 
Vinohrady a  Líšeň jsou budovány dobré vztahy s  bezprostředním okolím – s  přilehlými městskými 
částmi. SAKO je také významným partnerem a podporovatelem aktivit zřizovatele (Magistrátu města 
Brna) v oblasti firemní angažovanosti ve městě Brně.

Politika společnosti

▸ �Společnost SAKO se zavazuje podnikat dle vysokých standardů morálky a etiky. Je otevřená vůči 
všem, na něž má její podnikání dopad.

▸ �Odpovídá na dotazy a  požadavky třetích stran a  komunikuje s  dotčenými stranami včas 
a efektivně. Vystupuje-li kdokoli z jejích zaměstnanců v situaci, v níž může být důvodně pokládán 
za zástupce SAKO, měl by vyjadřovat jen stanoviska SAKO a nikoli své vlastní postoje.

▸ �Ve vztahu ke svým zákazníkům udržuje profesionální nadhled. K  zákazníkům se chová vždy 
zdvořile a s pochopením k jejich potřebám. 

▸ �Zavádí takové organizační struktury, technologii, systémy řízení, postupy a plány, které zaručují 
splnění všech relevantních a závazných zákonů, předpisů a norem.

▸ �Zavazuje se podporovat trvalé a  neustálé zlepšování efektivnosti a  účinnosti systému 
managementu a poskytovat nezbytné zdroje k tomu potřebné.

VZTAH K POSKYTOVANÝM SLUŽBÁM
▸ �Společnost SAKO se zavazuje vyvinout veškeré úsilí k  řádnému a  efektivnímu zabezpečení 

služeb, které pro město Brno poskytuje.
▸ �Spokojenost jejích zákazníků patří mezi její prvořadé cíle. Chce, aby se ni její zákazníci vždy 

rádi obraceli. Je připravena nejen plnit všechny jejich požadavky, jak nejlépe umí, ale jejich 
očekávání ještě překonávat.

ZDRAVÉ, ČISTÉ A ENERGETICKÉ BRNO

FÉROVOST

Životní
prostředí

Grantový
program SAKO

Zaměstnanci
společnosti

Občanská
společnost

a kvalita života

ODPOVĚDNOST BEZPEČNOST ENERGIE PERSPEKTIVA

VIZE: Chceme patřit ke špičce v oblasti profesionálního poskytování komunálních služeb a výroby čisté energie.
MISE: Veškerou naší činností přispíváme k rozvoji, prosperitě a příjemnému životu občanů brněnského regionu.



Z
P

R
Á

V
A

 O
 P

O
D

N
IK

A
T

E
L

S
K

É
 Č

IN
N

O
S

T
I 

S
P

O
L

E
Č

N
O

S
T

I 
A

 O
 S

T
A

V
U

 J
E

JÍ
H

O
 M

A
JE

T
K

U
 

24

▸ �V  oblasti provozování zařízení pro energetické využívání odpadu deklaruje realizovat taková 
opatření, která budou zlepšovat provozní i environmentální charakteristiky této činnosti.

PÉČE O ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ A BEZPEČNOST
▸ �Společnost SAKO průběžně měří a vyhodnocuje dopady prováděných činností na životní prostředí 

a snaží se tyto dopady minimalizovat. Klade důraz na realizaci opatření k zamezení znečišťování 
životního prostředí jak v rámci běžného provozu, tak i v oblasti nových projektů.

▸ �Dbá na rozvoj preventivních opatření v daných provozních podmínkách a uplatňuje bezpečnostní 
hlediska již při projektování všech nových technologií, poskytuje bezpečné a zdravé pracovní 
prostředí a usiluje o jeho trvalé zlepšování.

VZTAH SPOLEČNOSTI K ZAMĚSTNANCŮM
▸ �Společnost SAKO poskytuje rovné příležitosti lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlaví, 

národnost, náboženství, etnickou příslušnost nebo jiné odlišné charakteristiky.
▸ �Neustále usiluje o zlepšování schopností a dovedností svých zaměstnanců. Dává zaměstnancům 

možnosti školení a  vzdělávání, které podporují jejich současné a  budoucí plány pracovního 
rozvoje.

▸ �Záleží jí na dobrých mezilidských vztazích, proto usiluje o dobrou pracovní atmosféru a korektní 
vztahy mezi pracovníky horizontálně (mezi pracovníky navzájem) i vertikálně (mezi nadřízenými 
a podřízenými).

Zhodnocení hospodaření společnosti SAKO Brno, a.s. 

Rok 2018 byl prvním rokem, ve kterém společnost SAKO Brno, a.s., zajišťovala svoz komunálního 
odpadu od občanů města Brna (dle smlouvy o  zajišťování provozu shromažďování, sběru, přepravy 
třídění, využívání a  odstraňování komunálního odpadu na území SmB) vlastními silami bez 
dodavatelských firem. V této souvislosti a i v rámci pravidelné obměny vozového parku došlo k pořízení 
nových vozidel.

Taktéž to byl první rok, kdy bylo dodáváno teplo do sítě centrálního zásobování teplem ve formě 
páry a horké vody. Byly také dokončeny rozvody a horkovodní výměníkové stanice pro další odběratele 
tepla v „areálu Zetoru“.

Z důvodu zajištění bezproblémové výroby páry i v dalších letech byla v podzimní odstávce kotlů 
zahájena oprava přehříváků páry.

Všechny výše uvedené skutečnosti ovlivnily hospodaření společnosti v loňském roce.
Společnost SAKO Brno, a.s., vykazuje za rok 2018 zisk ve výši 118 543 tis. Kč.
Celkové výnosy společnosti jsou 752  904  tis. Mezi položky, které nejvýrazněji ovlivnily výnosy 

společnosti, patří zejména tržby z prodeje výrobků a služeb – 713 528 tis. Kč, tj. především tržby za 
prodej tepla – 214 523 tis. Kč, tržby za odstranění odpadu (energetické využití) – 189 645 tis. Kč, 
tržby za přepravu komunálního odpadu a sběr nádob – 157 890 tis. Kč, tržby za svoz separovaných 
složek (PET, sklo, papír) – 41 916 tis. Kč, tržby za prodej elektrické energie – 37 062 tis. Kč, tržby za 
správu SSO – 24 329 tis. Kč, tržby za pronájem a odvoz velkoobjemových kontejnerů – 22 282 tis. Kč 
a tržby z prodeje vyseparovaných složek – 16 488 tis. Kč.

V  ostatních provozních výnosech – tržby z  prodaného dlouhodobého majetku – 6  805 tis.  Kč 
je proúčtován zejména prodej horkovodních výměníkových stanic společnostem ZETOR TRACTORS, 
a.s., ZETOR KOVÁRNA, s.r.o., a  Zetor, a.s.  Dále jsou zde zahrnuty příjmy z  prodeje materiálu (šrot, 
nádoby) – 16 830 tis. Kč a podpora pro podporované zdroje energie (zelené bonusy pro výrobu elektřiny 
z druhotných zdrojů a pro elektřinu vyrobenou z kombinované výroby elektřiny a tepla) – 4 576 tis. Kč. 

Náklady společnosti ve výši 634  361  tis. Kč byly nejvíce ovlivněny osobními náklady – 
244 859 tis. Kč a odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku – 130 739 tis. Kč. Mezi 
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další položky, které ovlivnily výši nákladů patří: spotřeba materiálu – 84  305 tis. Kč, náklady na 
ostatní služby – 71 961 tis. Kč, náklady na opravy – 57 026 tis. Kč, spotřeba energií – 9 598 tis. Kč, 
zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku – 6 471 tis. Kč (souvisí s prodejem horkovodních 
výměníkových stanic – 6  458  tis. Kč), jiné provozní náklady – 12  324 tis. Kč, rozpuštění rezerv – 
16 992 tis. Kč (částečná realizace opravy přehříváků páry) a daň z příjmů – 29 989 tis. Kč (splatná daň 
z příjmů – 25 359 tis. Kč, doměřená daň za rok 2014 – 1 484 tis. Kč, odložená daň – 3 146 tis. Kč).

Vzhledem ke kladnému výsledku hospodaření roku 2018 došlo k  navýšení hodnoty vlastního 
kapitálu, a to na 2 047 509 tis. Kč. Vlastní kapitál společnosti je tvořen především základním kapitálem – 
1 505 817 tis. Kč (v průběhu roku se neměnil), statutárním rezervním fondem – 52 005 tis. Kč, nerozděleným 
ziskem minulých let – 369 481 tis. Kč a výsledkem hospodaření roku 2018 ve výši 118 543 tis. Kč. 

Cizí zdroje jsou ve výši 168 192 tis. Kč a jsou tvořeny – rezervami ve výši 16 922 tis. Kč (na opravu 
přehříváků páry – 12 928 tis. Kč a na nevyčerpanou dovolenou – 3 994 tis. Kč), odloženým daňovým 
závazkem – 94 099 tis. Kč a krátkodobými závazky ve výši 57 171 tis. Kč (z toho závazky z obchodních 
vztahů 19 747 tis. Kč).

Na straně aktiv je nejvýznamnější položkou dlouhodobý hmotný majetek – 1 401 124 tis. Kč. 
Mezi nejvýznamnější přírůstky dlouhodobého hmotného majetku v  roce 2018 patří nová svozová 
vozidla v rámci obnovy vozového parku v celkové hodnotě 61 269 tis. Kč. Dále bylo v prosinci 2018 
dokončeno stavební dílo Horkovodní potrubí ZETOR v hodnotě 16 768 tis. Kč.

Dlouhodobý finanční majetek – je zde proúčtován podíl (51 %) na vlastním kapitálu dceřiné společnosti 
ASTV, s.r.o., a 2 splátky (rok 2020) ze zápůjčky poskytnuté Veletrhům Brno, a.s. – 97 850 tis. Kč.

Zásoby jsou ve výši 40 081 tis. Kč (jedná se především o náhradní díly, pohonné hmoty a materiál).
Krátkodobé pohledávky (snížené o  opravné položky) jsou   90  658  tis. Kč, z  toho pohledávky 

z obchodních vztahů 73 775 tis. Kč a pohledávky za státem 14 544  tis. Kč (jedná se o dotaci na 
realizaci projektu „Předcházení vzniku odpadu v Brně“). 

V ostatním krátkodobém finančním majetku jsou proúčtovány 2 splátky (rok 2019) ze zápůjčky 
poskytnuté Veletrhům Brno, a.s. – 28 790 tis. Kč.

Hodnota peněžních prostředků byla k 31. 12. 2018 – 537 216 tis. Kč.
V  průběhu roku 2017 realizovala společnost projekt „Horkovodní výměníková stanice SAKO 

Brno, a.s., a vyvedení výkonu“. Na realizaci projektu byla poskytnuta dotace od Ministerstva průmyslu 
a  obchodu v  rámci Operačního programu Podnikání a  inovace pro konkurenceschopnost. Částka 
dotace ve výši 54 834 tis. Kč byla na účet společnosti převedena v srpnu 2018. Dále má společnost 
podanou žádost o dotaci na „Předcházení vzniku odpadu v Brně“ od Ministerstva životního prostředí 
v  rámci programu 11531 – Operační program Životní prostředí 2014–2020. Projekt byl realizován 
a  vyúčtován v  roce 2018. Vyúčtovaná částka ve výši 14  544  tis. Kč nebyla dosud proplacena. Na 
financování tohoto projektu se podílelo i statutární město Brno, a to částkou 2 659 tis. Kč.

Na základě smlouvy se statutárním městem Brnem zajišťuje společnost SAKO Brno, a.s., provoz 
systému shromažďování, sběru, přepravy, třídění, využívání a odstraňování komunálního odpadu na území 
statutárního města Brna. V souladu s touto smlouvou byly v roce 2018 vyfakturovány služby v celkovém 
objemu 341 450 tis. Kč (vč. DPH). Jednalo se zejména o tržby za přepravu komunálního odpadu a sběr 
nádob 163 289 tis. Kč (vč. DPH), za odstranění odpadu spalováním (energetické využití) 76 810 tis. Kč 
(vč. DPH), za separaci odpadu (svoz skla, papíru, směsného plastu, nápojových kartonů a hliníkových 
obalů) – 47 776 tis. Kč (vč. DPH) a za provozování sběrných středisek odpadů  – 29 438 tis. Kč (vč. DPH) 
a za pronájem, odvoz a uložení odpadu velkoobjemovými kontejnery – 22 458 tis. Kč (vč. DPH).

Průměrný přepočtený evidenční počet zaměstnanců v  roce 2018 byl 441, z  toho technicko-
hospodářských pracovníků 82 a pracovníků dělnických profesí 359.

Společnost SAKO Brno, a.s., měla pro rok 2018 uzavřenou Kolektivní smlouvu.



SKUTEČNOSTI, KTERÉ NASTALY AŽ PO 
ROZVAHOVÉM DNI VE SPOLEČNOSTI 
SAKO BRNO, A.S.

Na základě smlouvy o  zabezpečení odpadového hospodářství a  úklidových služeb zahájila 
společnost SAKO Brno, a.s., od počátku roku 2019 činnosti spojené s  komplexním nakládáním 
s odpady a zabezpečením úklidu a zimní údržby v areálu Veletrhů Brno, a.s.

V  roce 2016 a  2017 provedl Finanční úřad pro Jihomoravský kraj kontrolu daně z  příjmů 
právnických osob za zdaňovací období roku 2011, 2012 a za období roku 2014. 

Na základě této kontroly vystavil správce daně dodatečné platební výměry na daňovou ztrátu 
z příjmů právnických osob za roky 2011 a 2012 a následně snížil uplatněnou daňovou ztrátu v roce 
2014 a  vystavil dodatečný platební výměr na daň z  příjmů právnických osob za rok 2014 ve výši 
1 484 tis. Kč.

Současně vznikla společnosti povinnost uhradit penále za roky 2011, 2012 a 2014.
Společnost SAKO Brno, a.s., se proti rozhodnutím Finančního úřadu pro JMK odvolala. Odvolací 

finanční ředitelství odvolání na dodatečné platební výměry na daňovou ztrátu z  příjmů právnických 
osob za zdaňovací období 2011 a  2012 zamítlo. Společnost s  tímto postupem nesouhlasila a  na 
základě rozhodnutí představenstva společnosti podala v září 2018 správní žalobu proti rozhodnutí ke 
Krajskému soudu v Brně. 

Následně přišlo rozhodnutí Odvolacího finančního ředitelství na dodatečný platební výměr na daň 
z příjmů právnických osob za zdaňovací období 2014. Dle tohoto rozhodnutí došlo ke snížení penále 
za rok 2014 na 0 Kč, částka doměřené daně z příjmů právnických osob za rok 2014 se ale nezměnila.

Proti tomuto rozhodnutí podala společnost počátkem letošního roku taktéž správní žalobu ke 
Krajskému soudu v Brně.
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PŘEDPOKLÁDANÝ VÝVOJ ČINNOSTI 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S.

V průběhu podzimní odstávky kotlů v roce 2018 byla zahájena oprava přehříváků páry. Oprava 
bude dokončena v  odstávce zařízení na podzim letošního roku. Během této odstávky bude také 
realizována oprava spalinovodů.

V souladu se zpracovaným návrhem strategických projektů společnosti probíhají přípravné práce. 
Jedná se zejména o  případnou realizaci projektu „Odpadové hospodářství Brno II“. (instalace nové 
spalovenské linky K1, doprava odpadu po železnici a skladování odpadu). 

Dalším významným projektem je „Brněnské centrum pro materiálové využití odpadu“, jehož 
součástí je projekt separace skla, sběrného dvoru a dotřiďovací linky. Tento projekt je zařazen mezi 
strategické projekty Brněnské metropolitní oblasti – ITI. 

Společnost také připravuje komplexní obměnu informačních systémů společnosti.
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S.,  
ZA ROK 2018
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PŘÍLOHA V ÚČETNÍ ZÁVĚRCE ROKU 
2018 SPOLEČNOSTI SAKO BRNO, A.S. 
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